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Prezentarea proiectului

v un proiect european finantat prin programul Erasmus+ pentru o perioada de 18 luni —iul 2024 — dec
2025

v’ un parteneriat la scara mica intre 3 entitati europene — 2 ONG-uri si 1 IMM - din 3 tari europene:
Cipru (coordonatoarea), Romaéania si Croatia

v are ca principal scop sa imputerniceasca si sa sprijine tinerii vulnerabili in accesarea
oportunitatilor de angajare in economia digitala, prin imbunéatatirea abilitatilor si competentelor lor
digitale
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OBIECTIVELE PROIECTULUI

v’ Cresterea gradului de pregatire digitala, a rezilientei si a capacitatii tinerilor si, in mod mai
specific, a tinerilor aflati in dificultate

v’ Consolidarea capacitatii de insertie profesionala a tinerilor aflati in dificultate prin dezvoltarea
competentelor si abilitatilor lor digitale

v Promovarea accesului egal la tranzitia pe piata muncii pentru tinerii aflati in dificultate prin
dezvoltarea competentelor digitale

v’ Sprijinirea capacitatii de insertie profesionala, a incluziunii si a diversitatii tinerilor in toate
domeniile educatiei, formarii si tineretului
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GRUPURILE TINTA
1. TINERII

v'cu varsta cuprinsa intre 18 si 30 de ani

v'’care nu sunt angajati, nu urmeaza niciun program educational sau de formare profesionala
(NEET)

v'care sunt vulnerabili Tn ceea ce priveste sansele de acces la un loc de munca sau la formare
profesionala din motive individuale sau structurale (de exemplu, handicap, somaj de lunga durata,
rezultate scolare insuficiente/competente profesionale insuficiente, provenienta din migratie)

v'care sunt hotarati sa isi dezvolte competentele digitale cheie cu scopul de a-si gasi un loc pe
piata muncii, mentinadndu-si in acelasi timp sanatatea mentala si emotionala si avand capacitatea
de a influenta colegii si comunitatea si de a disemina rezultatele proiectului
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GRUPURILE TINTA

2. LUCRATORII CU TINERII

v’ cu varsta de peste 18 ani

v’ profesionisti sau voluntari care lucreaza cu tineri pentru a le sprijini dezvoltarea personala si
profesionala;

v care detin cunostinte solide despre problemele actuale ale tinerilor;

v’ care doresc sé-si dezvolte competentele in domeniul inteligentei digitale;

v’ care manifesta interes pentru metodologia non-formal3;

v’ care au capacitatea de a transfera abilitatile si competentele nou dobandite tinerilor din mediul
lor de lucru;

v  capabili sa influenteze alli tineri, comunitatea si partile interesate pentru a promova
transformarea personala, sociala si profesionala a tinerilor.

3. ONG-uri si IMM-uri din domeniul incluziunii, educatiei, cercetarii si formarii tinerilor, care vor

utiliza in continuare rezultatele proiectului._ e
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UNDE NE GASITI...

WEBSITE-ul proiectului B-DIGI: www.bidigi.eu

Pagina de Facebook:
https://www.facebook.com/profile.php?id=61566789641513
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1. INTRODUCERE

in lumea de astazi, care se schimba rapid, competentele digitale sunt esentiale pentru
participarea activa in societate. Pentru tinerii care se confrunta cu bariere sociale,
economice, educationale sau geografice, alfabetizarea digitala deschide usa catre
oportunitati, conexiuni si responsabilizare.

Alfabetizarea digitala inseamna mai mult decat utilizarea unui computer - include:
- Gasirea si evaluarea informatiilor online

- Comunicarea responsabila si gestionarea identitatii digitale

- Sigurantain mediile virtuale

- Utilizarea creativa si increzatoare a instrumentelor digitale

Aceste competente sunt vitale pentru educatie, angajare, exprimare personala si
angajament civic. Incluziunea digitala actioneaza ca un puternic egalizator, oferind tuturor
tinerilor mijloacele de ainvata, de a contribui si de a-si modela viitorul.
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1. INTRODUCERE

Manualul privind Modul in care Competentele Digitale pot contribui la Dezvoltarea Tinerilor dezvoltat si
elaboratin cadrul proiectului B-Digi prezinta alfabetizarea digitala prin sase domenii de baza:

1. Comunicare digitala

2. Managementul proiectelor
3. Competente software

4. Securitatea cibernetica

5. Dezvoltarea tinerilor

6. Mentorat

Fiecare sectiune combina teoria, sfaturi practice si activitati din viata reala, ajutdndu-i pe tineri sa-si
dezvolte atat abilitatile tehnice, cat si gandirea critica.

Prin sprijinirea tinerilor inclusi, manualul contribuie la promovarea unei generatii mai incluzive, mai
calificate si mai reziliente. Manualul promoveaza accesul egal la oportunitatile digitale si incurajeaza
invatarea pe tot parcursul vietii - permitand tingrieggsa se apere singuri, sa se implice in comunitatile lor si

sa modeleze cuincredere viitorul digital. «®
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2. ALFABETIZARE DIGITALA

2.1. Introducere

Alfabetizare digitala = o combinatie de abilitati sau competente in gasirea, intelegerea, evaluarea,

utilizarea, partajarea si crearea de continut digital folosind tehnologia si internetul (Cornell University,
2009)

Alfabetizare digitala = capacitatea de a accesa computerul/mobilul/internetul pentru activitatile
noastre zilnice si de a fi conectati cu altii prin intermediul internetului. Competentele digitale sunt

acele capacitati care ii permit unui individ sa traiasca, sa invete si sa lucreze intr-o societate
digitala. (JISC, 2015)
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2. ALFABETIZARE DIGITALA

2.2. Teoria

Diferiti termeni comuni pentru alfabetizarea digitala pe care trebuie saii cunoasteti:

dCunoasterea mass-media (media literacy)

[ Alfabetizarea informationala (information literacy)
dCunoasterea TIC

dComunicare si colaborare

JGestionarea identitatii

JADbilitati de Tnvatare
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2. ALFABETIZARE DIGITALA

2.2. Teoria

Aspecte ale alfabetizarii digitale:

Puterea internetului:

Utilizarea e-mailurilor

Utilizari ale aplicatiilor

Utilizari ale browserului

Utilizari ale aplicatiilor guvernamentale
Utilizari ale interfetei de plata

Utilizari etice ale internetului

U 000000 DO

Amenintari ale securitatii cibernetice
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2. ALFABETIZARE DIGITALA

2.2. Teoria

8 elemente ale alfabetizarii digitale :

U Cultural - cum sa se implice in mod adecvat in norme, valori si contexte unice.

O Cognitiv - abilitati de gandire critica.

O Constructiv - pentru a crea sau a produce continut digital.

O Comunicativ - sd comunice eficient prin intermediul platformelor digitale.

Q incredere - increderea in sine pentru a utiliza si explora noi instrumente si platforme digitale.
O Creativitate - Utilizarea creativitatii in utilizarea instrumentelor digitale.

O Critic - Dezvoltarea unei abordari critice fata de continutul digital

O Civic - impactul actiunilor digitale asupra societatii
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2. ALFABETIZARE DIGITALA

2.2. Teoria

Cetatenie digitala :

9 Elements of Digital Citizenship

Digital Digital Digital
Communication Literacy

Digital Digital Digital Rights & Digital
Etiquette Law Wellness Responsibilities Security
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2. ALFABETIZARE DIGITALA

2.3. Cum sa aplicati

4. Comunicare

1. Educatie O oamenii pot comunica acum in direct oriunde s-ar
1 Vlog-s afla
d Wiki
dPodcasturi 5. Afaceri
O Indiferent de dimensiunea intreprinderii
2. Stiinta dumneavoastra, tehnologia are beneficii tangibile si
O Tehnologia utilizeazd stiinta pentru a rezolva intangibile care va vor ajuta sa faceti bani si sa
probleme obtineti rezultatele pe <care le cer clientii
Q Stiinta utilizeaza tehnologia pentru a face noi dumneavoastra.
descoperiri
6. Sanatate
3. Cultura 1 Telemedicina / Sisteme de tele-sanatate

O Internetul permite oamenilor s& se conecteze culd Purtabil
orice parte a lumii si s& creeze experiente comune,'d Sisteme informatice
continut online si un sentiment de apartenenta

[©Nolel
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2. ALFABETIZARE DIGITALA

2.3. Cum sa aplicati

Activitatea nr. 1:

Cauta referinte despre tine pe internet cautandu-ti numele folosind motorul de cautare preferat. Tot ce trebuie
sa faci este sa introduci numele tau pentru a gasi "adevaratul tau" si nu o alta persoana cu acelasi nume sau o
reprezentare unidimensionala a ta. Este aceasta o reprezentare exacta a ceea ce esti, a intereselor tale, a ceea
ce gasestiinteresant si a ceea ce impartasesti cu altii online?

Dupa ce ai analizat rezultatele cautarii, arunca o privire la discutia TedX "What Do Your Digital Footprints Say
About You?" a expertului in educatie digitala si social media Nicola Osbourne.
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2. ALFABETIZARE DIGITALA

2.4. Resurse suplimentare

O BBC Learning English Course - Ce este alfabetizarea digitala -

https://www.youtube.com/watch?v=_LEIWQgXi7Ag

O GPB Education - Cetatenie digitala - https://www.youtube.com/watch?v=yfZN4_gP5kQ
O Kaspersky - 11 sfaturi de siguranta pe internet pentru securitatea ta online -

https://www.youtube.com/watch?v=a0Q858HyFbKI
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3. COMUNICARE ONLINE

3.1. Introducere

» Comunicarea online - un aspect esential al vietii moderne, transformand modul in care oamenii
interactioneaza, lucreaza si impartasesc informatii.

> In prezent, persoanele si organizatiile se conecteaza prin intermediul unei varietati de platforme online,
inclusiv social media, e-mailuri, videoconferinte, aplicatii de mesagerie si forumuri.

» Capacitatea de a se conecta instantaneu cu oameni din intreaga lume a condus la o lume mai
interconectata, in care granitele geografice si fusurile orare nu mai sunt obstacole semnificative.

» Pe masura ce comunicarea online continua sa evolueze, aceasta aduce atat oportunitati, cat si
provocari, de la probleme legate de confidentialitate si securitate la impactul interactiunilor digitale
asupra relatiilor personale si dinamicii profesionale.

> Intelegerea dinamicii comunicarii online este esentiald pentru navigarea eficienta in aceasta era

digitala.
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3. COMUNICARE ONLINE

3.2. Teoria

) Teoria bogatiei media (Daft & Lengel, 1986) presupune ca diferite medii de comunicare variaza in
ceea ce priveste capacitatea lor de a transmite informatii si de a gestiona ambiguitatea. Mijloacele
bogate (cum ar fi convorbirile video) sunt mai potrivite pentru a transmite mesaje complexe, in timp ce
mijloacele slabe (cum ar fi mesajele text sau e-mailurile) sunt mai potrivite pentru comunicarea directa
si lipsita de ambiguitate. Dezvoltarea rapida a instrumentelor online, inclusiv a conferintelor video, a
robotilor de chat si a platformelor de colaborare, exemplifica modul in care progresele tehnologice au
facut comunicarea online mai flexibila si mai eficienta.

U Teoria procesarii informatiilor sociale (Walther, 1992) abordeazd modul in care oamenii formeaza
relatii si transmit emotii in mediile online. Walther a sustinut c3, in timp ce comunicarea fata in fata
permite indicii emotionale instantanee prin limbajul corpului si tonul vocii, comunicarea online
compenseaza aceste indicii permitadnd persoanelor sa dezvolte un sentiment de conexiune in timp.
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3. COMUNICARE ONLINE

3.2. Teoria

 Teoria comunicarii in retea (Castells, 2009) exploreaza in continuare impactul spatiilor digitale
asupra interactiunii umane, subliniind rolul retelelor sociale in comunicarea online. Platformele de
social media precum Facebook, Twitter si LinkedIn faciliteaza comunicarea pe scara larga care
transcende granitele geografice si structurile traditionale de putere, permitdnd persoanelor sa se
conecteze, sa partajeze si sa colaboreze la scara globala.

L Teoria constructiei sociale a tehnologiei (Bijker, Hughes, & Pinch, 1987) subliniaza interactiunea
dintre oameni si tehnologie in modelarea practicilor de comunicare. Conform acestei teorii,
proiectarea si utilizarea tehnologiei nu sunt neutre, ci sunt influentate de factori sociali, politici si

culturali.
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3. COMUNICARE ONLINE

3.3. Cum sa aplicati
1. Alegerea instrumentului de comunicare potrivit pentru fiecare task

Daca o companie are nevoie de un brainstorming de idei pentru un produs nou, o intalnire video pe platforme
precum Zoom sau Google Meet permite membrilor echipei sa interactioneze fata in fata, sa partajeze
materiale vizuale si sa discute idei in timp real.

Pentru distribuirea unui raport actualizat sau confirmarea unei intalniri, e-mailul sau platformele de
mesagerie precum Slack sau Microsoft Teams sunt mai eficiente si consuma mai putin timp.

2. Scrierea eficienta pentru claritate si ton
Folositi linii "subiect" in e-mailuri care rezuma continutul si asigurati-va ca tonul corespunde contextului.

Atunci cand aveti indoieli, alegeti politetea si claritatea. De exemplu, in loc sa scrieti: "Am nevoie de acest
lucru pana vineri", ganditi-va sa spuneti: "Ati putea furniza acest lucru pana vineri?"

Atunci cand este posibil, utilizati Outlook.

[©Nolel
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3. COMUNICARE ONLINE

3.3. Cum sa aplicati
3. Construirea si gestionarea identitatii online

v Actualizati-vd periodic profilurile online (Linkedln) pentru a reflecta rolurile si realizarile
dumneavoastra actuale.

v" Mentineti coerenta intre platforme, asigurandu-va ca profilurile dvs. personal si profesional se
completeaza reciproc.

v" Fiti atent la continutul pe care il postati sau distribuiti, in special pe retelele de socializare, deoarece
acesta contribuie la amprenta dvs. digitala.

4. Ascultare activa si feedback prompt

v" Pentru a Tmbunéatati ascultarea activd in cadrul reuniunilor online, utilizati instrumente precum
functia de chat pentru a impartasi comentarii sau a pune intrebari, asigurandu-va ca vocea tuturor
este auzita.

v" In comunicarea asincrona (de exemplu, e-mail), puneti intrebari deschise care invita la clarificari sau
discutii suplimentare. De exemplu, in lo.C§. ieti: "Am inteles, voi face asta", spuneti: "Va inteleg
ingrijorarea. Puteti clarifica daca doriti t.a. sa revizuiesc intregul document sau doar prima

‘@ @@“:"9?" R Co-funded by
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3. COMUNICARE ONLINE

3.3. Cum sa aplicati
5. Gestionarea problemelor de comunicare si a conflictelor
In caz de conflict, luati un moment de pauza inainte de a raspunde. Recititi mesajul si ganditi-va cum
ar putea fi perceput raspunsul dumneavoastra.
Daca este necesar, sugerati mutarea conversatiei pe un canal de comunicare mai personal (cum ar fi
un apel video) pentru a preveni alte neintelegeri.

6. Asigurarea confidentialitatii si securitatii

Daca partajati informatii sensibile prin e-mail, luati in considerare utilizarea serviciilor de e-mail
criptate, cum ar fi ProtonMail.

Atunci cand participati la reuniuni online, utilizati protectia prin parola si sali de asteptare in
instrumente precum Zoom pentru a preveni accesul neautorizat. in plus, asigurati-va c& verificati
autenticitatea mesajelor inainte de a deschide atasamentele sau de a da clic pe linkuri, deoarece
acestea ar putea duce la atacuri de phishing.

Folositi intotdeauna parole puternice si unice pentru conturile dvs. online, activati autentificarea cu
doi factori (2FA) acolo unde este posibil st {I'g auti cand partajati informatii sensibile pe platforme

nesecurizate. °
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3. COMUNICARE ONLINE

3.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

1. Brodovskaya, E., Vladimirova, T., Dombrovskaya, A., Leskonog, N., Ogneyv, A., Shalamova, L., &
Shchegortsova, Y. (2021). Cautarea inteligenta a strategiilor de minimizare a riscurilor de
comunicare pe internet a adolescentilor si tinerilor. in Proceedings of Fifth International
Congress on Information and Communication Technology: ICICT 2020, Londra, volumul 1 (pp.
261-268). Springer Singapore.

2. Caspi, A., & Etgar, S. (2023). Exageratia raspunsurilor emotionale in comunicarea online.
Computers in Human Behavior, 146, 107818.
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4. GESTIONAREA PROIECTELOR DIGITALE

4.1. Introducere

DPM reprezinta gestionarea proiectelor digitale, cum ar fi site-uri web, software, aplicatii si campanii de
marketing.

Acesta combina cunostintele tehnice cu metodologiile agile pentru a stimula inovarea.
Manageri de proiecte digitale:

v Planificarea, executarea si livrarea proiectelor in conformitate cu obiectivele

v Respectarea bugetului si a termenelor limita

v’ Coordonarea echipelor interfunctionale (dezvoltatori, designeri, marketeri)

Obiectivul principal: Adaptabilitatea in medii tehnologice in evolutie rapida

DPM utilizeaza instrumente digitale pentru a imbunatati: Urmarirea, comunicarea, colaborarea

Pe masura ce transformarea digitala ia amploare, DPM este esentiala pentru succes si inovare.
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4. GESTIONAREA PROIECTELOR DIGITALE

4.1. Introducere

r 1
The 5 Phases of a Project Management Plan
— = o
o L2 ] (3] O
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4. GESTIONAREA PROIECTELOR DIGITALE

4.1. Introducere

0 Alegeti instrumentele potrivite
Alegeti software-ul potrivit pentru sarcini, urmarirea timpului si comunicare (de exemplu, Trello, Asana,

Slack).

Ul Stabiliti obiective si termene-limita clare
Utilizati platforme precum Monday.com pentru a vizualiza termenele si a monitoriza progresul.

O Utilizati functii de colaborare
Instrumente precum Google Docs si Notion permit co-editarea si feedback-ul in timp real.

U Automatizati sarcinile repetitive
Simplificati fluxurile de lucru cu Zapier sau Microsoft Power Automate.

U Revizuiti si ajustati periodic
Ramaneti agili - revizuiti frecvent progresul si rafinati planurile folosind tablouri de bord si rapoarte

digitale.
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4. GESTIONAREA PROIECTELOR DIGITALE

4.2. Teoria
Teoria adaptarii conduse de agilitate sustine ca succesulin proiectele digitale depinde de capacitatea de:
v' Adaptare la schimbari rapide
v" Adoptare de tehnologii in evolutie
v Permiterea colaborarii continu3
De ce functioneaza Agile in mediile digitale:
Proiectele digitale sunt iterative si flexibile, nu liniare

Sustinerea metodologiilor agile (de exemplu, Scrum, Kanban):
v’ Flexibilitate si transparenta
v Raspuns rapid la schimbarea domeniului de aplicare, a instrumentelor si a prioritatilor

o 5
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4. GESTIONAREA PROIECTELOR DIGITALE

4.2. Teoria
Rolul colaborarii:
- Echipele sunt interfunctionale (design, dezvoltare, marketing, analiza)

- Comunicarea si colaborarea deschisa sunt esentiale pentru succesul proiectului

Pentru a reusi, managerii de proiecte digitale trebuie:
- Imbratisati flexibilitatea si planificarea iterativa
- Promovarea unei culturi de echipa bazate pe colaborare

- Adaptarea constanta la noile nevoi ale clientilor si la schimbarile tehnologice
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4. GESTIONAREA PROIECTELOR DIGITALE

4.3. Cum sa aplicati
Pentru a derula cu succes un proiect digital,

v incepe prin a defini in mod clar domeniul de aplicare, obiectivele si rezultatele asteptate, stabilind
obiective SMART in concordanta cu partile interesate.

v  alcatuieste o echipa interfunctionala cu roluri clar atribuite.

v utilizeazd instrumente de gestionare a proiectelor precum Trello, Asana sau Jira pentru a organiza
sarcinile si a urmari progresulin mod eficient.

v/ Impérte proiectul in etape usor de gestionat, aplicand metodologiile Agile sau Waterfall, dupé caz.

v Asigura comunicarea periodica cu echipa prin intermediul unor instrumente precum Slack sau Teams si
organizati intalniri de verificare pentru a ramane in concordanta.

v’ Monitorizeaza continuu progresul si fii gata s& ajustezi termenele sau resursele atunci cand este necesar.

La finalizare, livrati proiectul si efectuati o scurta retrospectiva pentru a evalua rezultatele si a identifica

lectiile pentru imbunatatirea viitoare.
Co-funded by
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4. GESTIONAREA PROIECTELOR DIGITALE

4.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

Carti
1. Managementul proiectelor digitale - Taylor Olson

Ghid cuprinzator privind elaborarea bugetului, termenele si coordonarea echipei.

2. Scrum - Jeff Sutherland

Principii agile cheie pentru a lucra mai rapid si mai eficient.

3. Proiectul Phoenix - Gene Kim et al.
Un roman cu perspective reale asupra IT, De}ﬁ%uccesului proiectelor.
[ ]
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4. GESTIONAREA PROIECTELOR DIGITALE

4.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

Platforme online

* Coursera - Cursuri privind managementul proiectelor digitale si agile

* Linkedln Learning - Cursuri despre instrumente agile, colaborare, leadership

* edX-Include "Managing Digital Transformation" si multe altele

Site-uri web si bloguri

* ProjectManagement.com - Articole, webinarii, instrumente pentru PM-uri digitale

* PMl.org - Institut global care ofera certificari, resurse si bloguri

[
®
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5. COMPETENTE SOFTWARE

5.1. Introducere

Competenta software = dezvoltarea de noi abilitati si cunostinte

1 a avea o mentalitate de crestere

 rolul calificarii in domeniul tehnologiei informatiei (ITQ) in sprijinirea cursantilor
(cursurionline, ateliere, coaching individual etc.)

1 beneficii personale: abilitatile dumneavoastra de rezolvare a problemelor

proces continuu: noi oportunitati de invatare

@X0le
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5. COMPETENTE SOFTWARE

5.2. Teoria

Beneficiile dobandirii de noi competente software:

O Productivitate si eficienta crescute

d imbunété'girea perspectivelor de angajare si de dezvoltare a carierei
U Creativitate siinovare sporite

L O mai buna comunicare si colaborare in cadrul echipelor

U Beneficii de economisire a costurilor si a timpului pentru organizatii

@ ® @ BiDiGi
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5. COMPETENTE SOFTWARE
5.2. Teoria

Provocarile cu care se confrunta incepatorii:

O Interfete software coplesitoare
0 Terminologie complexa sijargon
U Dificultate inintelegerea caracteristicilor si functiilor

L Nu exista o intelegere clara a scopului si aplicatiei software-ului

Co-funded by
O the European Union
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5. COMPETENTE SOFTWARE

5.2. Teoria

Navigarea eficienta a competentei software:

O Urmarea de cursuri si tutoriale online

O Solicitarea de ajutor din partea expertilor si a colegilor

O Practicarearegulata si experimentarea diferitelor caracteristici

Q Tmpartirea sarcinilor complexe Tn etape mai mici, usor de gestionat

O Invatarea din greseli si solicitarea de feedback

@X0le
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5. COMPETENTE SOFTWARE

5.2. Teoria

Provocari comune cu care se confrunta oamenii atunci cand construiesc software:

Q invatarea notiunilor de baza

0 Ramaneti la curent cu actualizarile
0 Gestionarea complexitatii

L Gasirea timpului pentru practica

0 Depanarea problemelor

t***t CO-fundEd by
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5. COMPETENTE SOFTWARE

5.3. Cum sa aplicati

Cadrul ITQ este un set cuprinzator de standarde concepute pentru a oferi o metoda clara si concisa de
evaluare a competentei unei persoane in diverse aplicatii software.

Cateva puncte cheie :

O Niveluri de competenta - este Tmpartit in cinci niveluri, fiecare nivel corespunzand unui set specific de
competente si cunostinte;

0 Domenii de competenta - acopera o gama largd de domenii de competenta, inclusiv procesarea textului, foi
de calcul, baze de date, desktop publishing, prezentari si design grafic;

O Evaluare - oferd o metoda standardizatd de evaluare a competentei unei persoane in diverse aplicatii

software;

‘@ @) © \ BiDiGi
BOOST YOUR DIGITAL
INTELLIGENCE

O Beneficii - oferd mai multe beneficii atat pexsr%r fizice, cat si organizatiilor;
@
[ ]

[ ]
) Co-funded by
O the European Union




Afc O NS U LTI NG
\ YOUR MISSION, OUR SOLUTIONS

5. COMPETENTE SOFTWARE

5.4. Resurse suplimentare

O European E-Competences Framework 3.0 (2014) -
https://www.aicanet.it/documents/10776/141330/European-e-Competence-Framework-3.0_CEN_CWA_16234-

1_2014.pdf/408848f2-a045-4c88-999f-1d7280d12ee8

O Curs online "Cadrul european de competenta electronica pentru IMM-uri" -
https://www.digitalsme.eu/online-course-european-e-competence-framework-for-smes/
O 11 abilitati de baza in domeniul calculatoarelor pe care trebuie sa le stii: Un ghid pentru incepatori -

https://blog.udemy.com/basic-computer-skills

@X0le
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6. CONSTIENTIZAREA SECURITATII CIBERNETICE

6.1. Introducere

» Odata cu cresterea angajamentului online, creste si expunerea la amenintari cibernetice precum
furtul de identitate, hartuirea cibernetica si atacurile de phishing.

» Constientizarea securitatii cibernetice in randul tinerilor a devenit un aspect esential in educarea
noii generatii cu privire la modul de a naviga in siguranta in lumea digitala.

» Adolescentii, care sunt adesea mai priceputi la utilizarea tehnologiei, dar mai putin informati cu
privire la potentialele pericole online, sunt deosebit de vulnerabili la riscurile informatice.

» Sensibilizarea tinerilor cu privire la securitatea cibernetica nu este esentiala doar pentru protectia
individuala, ci si pentru construirea unei comunitati online mai sigure.

[©Nolel
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6. CONSTIENTIZAREA SECURITATII CIBERNETICE

6.2. Teoria

» Teoria socio-cognitiva (SCT), propusa de Albert Bandura, oferd un cadru pentru intelegerea
modului Tn care tinerii pot dezvolta constientizarea securitatii cibernetice si se pot angaja in
comportamente online sigure.

SCT pune accentul pe rolul invatarii prin observare, imitare si modelare in dobandirea
comportamentului.

Persoanele, in special tinerii, invata observdnd comportamentele altora si imitand aceste actiuni,
in special atunci cand aceste comportamente sunt intdrite sau ldudate. in contextul securitatii
cibernetice, tinerii invata adesea practicile de securitate de la colegi, membri ai familiei sau
educatori. Prin urmare, modelarea comportamentelor online sigure si consolidarea pozitiva pot fi
instrumente puternice in promovarea unei culturi a constientizarii securitatii cibernetice.

@X0le
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6. CONSTIENTIZAREA SECURITATII CIBERNETICE

6.2. Teoria

» Teoria motivatiei de protectie (PMT) dezvoltata de Rogers (1975) sugereaza ca indivizii iau
masuri de protectie pe baza evaluarii gravitatii unei amenintari, a vulnerabilitatii lor percepute
la amenintare, a beneficiilor percepute ale masurilor de protectie si a costurilor sau barierelor
asociate cu luarea acestor masuri.

Atunci cand se aplica tinerilor si securitatii cibernetice, PMT sugereaza ca este mai probabil ca tinerii
sa adopte comportamente online sigure daca percep amenintarile (de exemplu, furtul de identitate,
hartuirea cibernetica sau hartuirea online) ca fiind grave, isi recunosc vulnerabilitatea la aceste
amenintari si inteleg beneficiile adoptarii unor masuri de protectie, cum ar fi utilizarea setarilor de
confidentialitate, aplicarea actualizarilor software sau evitarea comportamentelor online riscante.

@X0le
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6. CONSTIENTIZAREA SECURITATII CIBERNETICE

6.3. Cum sa aplicati
1. Utilizati parole puternice, unice
Utilizati un manager de parole pentru a genera si stoca parole complexe, unice.

Multe manageri de parole, precum LastPass si Dashlane, sunt gratuite si usor de utilizat si i
ajuta pe tinerii utilizatori sa evite riscul reutilizarii parolelor.

2. Activati autentificarea cu doi factori
Activati 2FA pe toate conturile care ofera acest lucru, in special pe conturile de social media, e-
mail si platformele de jocuri.
Platforme precum Instagram, Facebook si Gmail ofera 2FA ca functie gratuita.

@X0le
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6. CONSTIENTIZAREA SECURITATII CIBERNETICE

6.3. Cum sa aplicati
3. Fiti precauti cu privire la informatiile personale
Fiti atenti la ceea ce postati online.
Reglati setarile de confidentialitate pe platformele social media.

Pe platforme precum Instagram, TikTok si Facebook, utilizatorii pot restrictiona cine le vede
postarile, cine poate comenta si cine poate trimite mesaje directe.

4. Recunoasteti si evitati inselatoriile de tip phishing
Invatati s& recunoasteti tentativele de phishing, fiind sceptici la mesajele nesolicitate care solicita
informatii personale. Un exemplu comun ar fi un e-mail de la o "banca" care solicita detalii despre
cont.
Daca treceti cu privirea peste linkuri fara sa faceti clic pe ele, puteti afla daca acestea conduc la site-

uri web legitime.
:***: Co-funded by
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6. CONSTIENTIZAREA SECURITATII CIBERNETICE

6.3. Cum sa aplicati
5. Actualizari periodice ale software-ului
Activati actualizarile automate pentru dispozitivele, sistemele de operare si aplicatiile lor.

Atat pe dispozitivele Android, cat si pe cele iOS, utilizatorii pot activa actualizarile automate ale
aplicatiilor in setari. Acest lucru garanteaza ca software-ul lor raméne sigur.

6. Utilizati retele Wi-Fi securizate
Evitati conectarea la retele Wi-Fi nesecurizate, in special atunci cand accesati conturi sensibile sau
introduceti parole.
Daca trebuie sa utilizati Wi-Fi public, utilizarea unei retele private virtuale (VPN) este o practica
buna. Un VPN cripteaza traficul de internet, asigurand securitatea datelor chiar si pe retelele care nu
sunt de incredere.

@X0le
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6. CONSTIENTIZAREA SECURITATII CIBERNETICE

6.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

1. "Cybersecurity for Kids: Protecting Your Digital Life" al Comisiei Federale pentru Comert (FTC),
https://consumer.ftc.gov/identity-theft-and-online-security/protecting-kids-online

2. 'Tinerii si confidentialitatea digitala: intelegerea riscurilor si a protectiilor" de catre Centrul de
Cercetare a Cyberbullying; https://cyberbullying.org/

3. Zhu, C., Huang, S., Evans, R., & Zhang, W. (2021). Cyberbullying in rindul adolescentilor si
copiilor: o revizuire cuprinzatoare a situatiei globale, a factorilor de risc si a masurilor preventive.
Frontiere in sanatatea publica, 9, 634909.

@X0le
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7. PRINCIPII DE DEZVOLTARE A TINERILOR

7.1. Introducere

Dezvoltarea tinerilor se bazeaza pe o abordare bazata pe puncte forte, care ii educa pe tineri in medii
sigure si incluzive. Relatiile pozitive cu mentorii, colegii si comunitatile contribuie la dezvoltarea
increderii, a rezistentei si a identitatii.

Un principiu de baza este implicarea semnificativa - tinerii ar trebui sa participe activ la elaborarea
programelor, sa isi asume roluri de conducere si sa colaboreze in cadrul proiectelor. Aceste
experiente dezvolta abilitati precum comunicarea, munca in echipa si rezolvarea problemelor.

Dezvoltarea tinerilor se concentreaza, de asemenea, asupra abilitatilor de viata, a sprijinului
academic si a pregatirii pentru cariera, pregatind tinerii sa faca fata provocarilor viitoare cu incredere.

In cele din urma, aceasta le permite tinerilor sd devind membri capabili, angajati si rezistenti ai

societatii.
L
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7. PRINCIPII DE DEZVOLTARE A TINERILOR

7.2. Teoria

Dezvoltarea tinerilor se bazeaza pe teorii care promoveaza cresterea holistica si emanciparea, in special prin
abordarea dezvoltarii pozitive a tinerilor (PYD). PYD pune accentul mai degraba pe punctele forte ale tinerilor
decat pe deficientele acestora.

Crearea unor medii sigure si favorabile incluziunii este esentiala pentru dezvoltarea tinerilor, asa cum sustine
teoria sistemelor ecologice, care recunoaste influenta familiilor, scolilor si comunitatilor. Teoria invatarii sociale
subliniaza in continuare rolul mentoratului, in cadrul caruia tinerii invata prin observare, modelare si consolidare.

Angajarea si autonomia tinerilor sunt, de asemenea, centrale, bazandu-se pe teoria autodeterminarii - care

subliniaza importanta autonomiei, competentei si relationarii. Atunci cand tinerii conduc si iau decizii, ei isi dezvolta
abilitati esentiale de viata si un puternic sentiment de proprietate.

[@Xolel
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7. PRINCIPII DE DEZVOLTARE A TINERILOR

7.2. Teoria

Invatarea experientiald si practica practica, inradacinate in teoriile constructiviste, sunt vitale pentru
dezvoltarea competentelor. Experientele din lumea reala, cum ar fi stagiile sau munca in folosul
comunitatii, contribuie la crearea unei punti intre teorie si practica.

in cele din urma, evaluarea continua si feedback-ul, inspirate de gandirea sistemica, asigura faptul ca
programele raméan adaptabile si receptive la nevoile tinerilor.

Impreuna, aceste teorii sprijina dezvoltarea unor tineri increzatori, rezistenti si capabili, pregéatiti sa
contribuie la societate.

@X0le
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7. PRINCIPII DE DEZVOLTARE A TINERILOR

7.3. Cum sa aplicati

Aplicared principiilor de dezvoltare a tinerilor necesita actiuni strategice care creeaza medii sigure, favorabile
incluziunii si responsabilizarii. Organizatiile ar trebui sa puna in aplicare politici care sa promoveze siguranta,
competenta culturala si toleranta zero fata de discriminare, ajutand tinerii sa se simta valorizati si respectati.

Mentoratul joaca un rol central. Mentorii instruiti ofera sprijin constant, modeleaza comportamente pozitive si
construiesc relatii de incredere care favorizeaza rezilienta, increderea si cresterea.

Programele eficiente integreaza, de asemenea, vocea si conducerea tinerilor. Implicarea tinerilor in procesul
de planificare si de luare a deciziilor le confera autonomie, consolideaza abilitatile de conducere si incurajeaza
asumarea responsabilitatii pentru dezvoltarea lor

@X0le
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7. PRINCIPII DE DEZVOLTARE A TINERILOR

7.3. Cum sa aplicati

Dezvoltarea abilitatilor si invatarea prin experienta sunt esentiale. Activitatile precum atelierele, stagiile
si proiectele comunitare pregatesc tinerii pentru provocarile lumii reale siincurajeaza implicarea civica.

Evaluarea continua asigura imbunatatirea continua. Feedback-ul periodic din partea tinerilor si a partilor
interesate ajuta la perfectionarea programelor, in timp ce colaborarea cu familiile, scolile si comunitatile
asigura un sprijin consistent si holistic.

O abordare completa si incluziva permite tinerilor sa se dezvolte - si aduce beneficii comunitatii in general
prin promovarea unei generatii de lideri angajati, capabili si rezistenti.

@X0le
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7. PRINCIPII DE DEZVOLTARE A TINERILOR

7.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

O serie de resurse pot sprijini profesionistii in aprofundarea intelegerii si aplicarii principiilor
dezvoltarii tinerilor. Texte fundamentale precum Positive Youth Development de Richard M. Lerner si
The Ecology of Human Development de Urie Bronfenbrenner ofera o baza teoretica, in timp ce Teoria
autodeterminarii de Ryan & Deci exploreaza motivatia si autonomia.

Articolele stiintifice din reviste precum Journal of Youth Development si Child Development ofera
cercetari empirice si bune practici pentru programele destinate tinerilor. Platformele online precum
Search Institute, CSSP si Youth.gov ofera instrumente, cadre si perspective bazate pe dovezi pentru
a sprijini mediile siimplicarea favorabile tinerilor.

@X0le
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7. PRINCIPII DE DEZVOLTARE A TINERILOR

7.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

Ateliere de lucru si oportunitati de dezvoltare profesionala sunt disponibile prin intermediul unor
organizatii precum 4-H si Agentia Nationala pentru Dezvoltarea Tineretului, in timp ce conferinte
precum cele gazduite de Forumul American pentru Politici de Tineret informeaza practicienii cu
privire la politici si inovatii.

in cele din urma, initiativele comunitare - inclusiv studiile de caz de la Big Brothers Big Sisters sau
Boys & Girls Clubs of America - ofera exemple practice si reale de strategii de succes pentru
dezvoltarea tinerilor.

Aceste resurse permit educatorilor si practicienilor sa conceapa programe de dezvoltare a tinerilor
mai eficiente, mai incluzive si bazate pe dovezi.
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8. MENTORAT S| INDRUMARE

8.1. Introducere

Mentorat = o relatie de obicei intre o persoana mai in varsta si una mai tanara, o relatie care se bazeaza pe

acceptare si sprijin, o relatie care urmareste sa ajute si sa incurajeze potentialul partenerului mai tanar,
care evita incercarile de a minimiza aspectele nefolositoare ale unei diferente de putere;

O oferd oportunitatea de a avea modele pozitive;
O are rezultate atat terapeutice, cat si practice;

O poate stimula rezilienta;
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8. MENTORAT S| INDRUMARE

8.2. Teoria

* 4 practici de program care sunt esentiale pentru relatii de mentorat puternice si eficiente:

0 Efectuarea unei preselectii intensive rezonabile a potentialilor mentori;
O Realizarea de potriviri bazate pe interesele comune ale mentorului si ale persoanei indrumate;
O Asigurarea unei formari intensive pentru mentori;

Q Oferirea de instruire si sprijin dupa meci.
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8. MENTORAT S| INDRUMARE

8.2. Teoria

5 TIPURI DE MENTORAT

O Mentorat traditional unu la unu.
O Mentorat de grup.

 Mentorat de echipa.

U Mentorat intre egali.

O E-mentoring (mentorat online sau tele-mentoring).

@X0le

t***t CO-fundEd by
W the European Union




NAGLYFO

C ON S ULTI NG
YOUR MISSION, OUR SOLUTIONS

8. MENTORAT S| INDRUMARE

8.2. Teoria

4 PAS|I PENTRU APLICAREA UNUI PROGRAM DE MENTORAT

1. Proiectarea si planificarea programului
2. Managementul programului
3. Operatiuni de program

4. Evaluarea programului
Cele mai de succes strategii de mentorat suntinradacinate in grija autentica, rabdare si adaptabilitate.
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8. MENTORAT SI INDRUMARE
8.3. Modul de aplicare

4 pasi pentru a construi un program de mentorat

1. Creati un acord de mentorat
2. Stabilirea obiectivelor programului
3. Elaborarea unui plan de dezvoltare personala

4. Celebrarea siincheierea unei relatii de mentorat

@X0le
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8. MENTORAT S| INDRUMARE

8.4. Resurse suplimentare

O Mentor Canada,2023, TipSheet, https://mentorcanada.ca/sites/default/files/2023-12/MM2024%20Tipsheet.pdf
O Oscar Prieto-Flores & Jordi Freu, 2021, Mentoring children and young people for social inclusion;

https://www.google.ro/books/edition/Mentoring_Children_and_Young_People_for/Kp3yDwAAQBAJ?hl=en&gbpv=1&dqg=Strateg

ies+of+mentoring+young+people+pdf&pg=PT41&printsec=frontcover

O Torie Weiston-Serdan, 2017, Critical Mentoring,
https://www.google.ro/books/edition/Critical_Mentoring/qhHJEAAAQBAJ?hl=en&gbpv=1&dqg=Strategies+of+mentoring+young
+people+pdf&printsec=frontcover

O David L. DuBois & Michael J.Karcher, 2014, Handbook of Youth Mentoring,
https://www.google.ro/books/edition/Handbook_of_Youth_Mentoring/Ust1AWAAQBAJ?hl=en&gbpv=1&dqg=Strategies+of+ment

oring+young+people+pdf&printsec=frontcover
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9. DEZVOLTAREA CARIEREI

9.1. Introducere

» Dezvoltarea carierei este procesul prin care indivizii exploreaza, stabilesc si avanseaza in viata lor
profesionala. Aceasta implica o serie de activitati si decizii care aliniaza competentele, interesele si
valorile unei persoane cu oportunitatile de pe piata muncii.

» Pe masura ce mediul de lucru continua sa evolueze din cauza progreselor tehnologice, a globalizarii si a
schimbarii peisajelor economice, dezvoltarea carierei a devenit din ce in ce mai importanta pentru a ajuta
persoanele sa navigheze prin aceste schimbari.

» Dezvoltarea carierei incorporeaza, de asemenea, conceptele de invatare pe tot parcursul vietii,
adaptabilitate si rezilienta, reflectand necesitatea de a actualiza in permanenta competentele si de a se
adapta la evolutia pietei muncii.

» Pentru tineri, dezvoltarea carierei capata un rol deosebit de important pe masura ce trec de la educatie la
forta de munca, luand decizii care le vor influenta viitorul.
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9. DEZVOLTAREA CARIEREI

9.2. Teoria

Teoria Life-Span, Life-Space a lui Donald Super subliniaza faptul ca dezvoltarea carierei este un
proces continuu, dinamic, care are loc pe parcursul vietii unui individ. Super (1990) a afirmat ca
dezvoltarea carierei nu se limiteaza la perioada de educatie formala, ci se desfasoara de-a lungul
diferitelor etape ale vietii. Aceste etape includ cresterea, explorarea, stabilirea, mentinerea si
dezangajarea. Modelul lui Super sugereaza ca indivizii trec prin diferite faze de dezvoltare a
conceptului de sine, care apoi le influenteaza deciziile privind cariera.

Teoria alegerii carierei a lui John L. Holland (1997) ofera o alta perspectiva pentru intelegerea
dezvoltarii carierei, in special in ceea ce priveste modul in care indivizii isi aliniaza interesele si
personalitatea la mediile de lucru potrivite. Potrivit lui Holland, oamenii tind sa se incadreze in sase
tipuri de personalitate: , , , , Si (RIASEC).
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9. DEZVOLTAREA CARIEREI

9.2. Teoria

» Fiecaruia dintre aceste tipuri 1i corespunde un anumit mediu de lucru care valorizeaza si
incurajeaza anumite trasaturi. Teoria lui Holland sugereaza ca tinerii, pe masura ce se
maturizeaza, ar trebui sa caute cariere care se aliniaza tipurilor lor de personalitate pentru a

obtine satisfactie si succes la locul de munca.

» Teoria socio-cognitiva a carierei (SCCT), dezvoltata de Lent, Brown si Hackett (1994), se bazeaza
pe teoria socio-cognitiva a lui Albert Bandura si subliniaza rolul autoeficacitatii, al asteptarilor
privind rezultatele si al obiectivelor personale in dezvoltarea carierei. SCCT sustine ca alegerile si
realizarile profesionale sunt influentate de factori cognitivi, cum ar fi convingerile cuiva cu
privire la abilitatile sale (autoeficacitatea) si rezultatele asteptate in urma urmarii anumitor
cariere. Pentru tineri, SCCT este deosebit de relevant, deoarece acestia se afla adesea in primele
etape ale formarii carierei lor si este posibil sa nu aiba inca o idee clara despre abilitatile lor intr-un

context profesional. . ® 3
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9. DEZVOLTAREA CARIEREI

9.3. Cum sa aplicati

1. Expunere la o varietate de cariere
Tinerii ar trebui sa fie incurajati sa participe la stagii de practica, sa faca voluntariat sau sa urmareasca
profesionisti. De exemplu, un elev de liceu interesat de domeniul sanatatii ar putea sa urmareasca un
medic sau sa faca voluntariat la un spital local pentru a dobandi cunostinte despre aceasta profesie.

2. Evaluari ale interesului pentru cariera
Instrumente precum modelul RIASEC al lui Holland (Holland, 1997) sau indicatorul de tip Myers-
Briggs (MBTI) ii ajuta pe tineri saisi evalueze interesele si sa le coreleze cu potentialele cariere.
Utilizati platforme online precum LinkedIn sau Indeed pentru a explora descrierile posturilor, pentru a
intra in contact cu profesionisti sau pentru a afla mai multe despre diverse industrii.

3. Obiective SMART
Obiectivele SMART - specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate in timp.
De exemplu, daca un tanar este interesat sa devina dezvoltator de software, un obiectiv SMART ar putea
fi: "Sa finalizeze un curs online de codare in urmatoarele 3 luni pentru a dobandi competente de baza in
programare".

[©Nolel
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9. DEZVOLTAREA CARIEREI

9.3. Cum sa aplicati
4. Obiective pe termen scurt si lung
Ajutati-i pe tineri sa isi imparta obiectivele de cariera in obiective usor de gestionat pe termen scurt
(1-2 ani) si lung (5-10 ani).
Revedeti si ajustati-va periodic obiectivele pe masura ce dobanditi noi competente si informatii.

Flexibilitatea este esentiala, deoarece interesele si circumstantele se schimba adesea in timp.

5. Cautarea de mentorat si consiliere

Consilierii de liceu si antrenorii de cariera joaca un rol esential in indrumarea elevilor in procesul de
planificare a educatiei. Vorbind cu profesionisti din domeniul dorit, tinerii pot obtine informatii cu
privire la calificarile, certificarile si diplomele necesare.

Tinerii ar trebui sa ia in considerare investitiile financiare si de timp necesare pentru diferite
parcursuri educationale.

Unele profesii pot necesita doar un certificat sau o diploma asociata, in timp ce altele pot necesita

studii universitare aprofundate.
:***,* Co-funded by
O the European Union

[©Nolel




Afc O NS U LTI NG
\ YOUR MISSION, OUR SOLUTIONS

9. DEZVOLTAREA CARIEREI

9.3. Cum sa aplicati

6. Cartografierea parcursului profesional

Procesul de trasare a traiectoriei profesionale de la pozitia actuala la aspiratiile viitoare. Pentru tineri, acest
lucru implica stabilirea unei foi de parcurs care include pasii necesari pentru a dobandi competente,
experienta si calificari.

7. ldentificarea etapelor-cheie

Tinerii ar trebui sa identifice etapele majore ale parcursului lor profesional. De exemplu, pentru un tanar care
doreste sa urmeze o cariera in medicina, etapele cheie ar putea include finalizarea scolii medicale,
obtinerea rezidentiatului si obtinerea licentei de practica.

8. Construiti o retea de sprijin

Utilizati instrumente precum aplicatiile de cartografiere a carierei sau hartile mentale pentru a va vizualiza
parcursul profesional.

Platforme precum Pathbrite si MyCareerShines permit tinerilor sa creeze foi de parcurs vizuale care ii ajuta

sa ramana concentrati asupra obiectivelor los esionale pe termen lung.
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9. DEZVOLTAREA CARIEREI

9.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

1. Evaluarea Myers-Briggs Type Indicator® (MBTI®),
https://www.mbtionline.com/?utm_source=tmb&utm_medium=mbbrand&utm_campaign=hero

2. Test de personalitate, Personality™,
https://personality.co/?gclid=CjwKCAIiAy)JS7BhBIiEiwAySOQUNXGY307i35N30hu840TE4-
qlevwEHkyowVULOG6WLNI0OoU1bNUHe77hoCyMoQAvD_BwE&utm_source=google&utm_medium=
cpc&utm_campaign=21980235338&utm_content=172032043336&utm_term=meyer%20briggs%?2
Opersonality&matchtype=e&device=c&gad_source=1

3. Akosah-Twumasi, P., Emeto, T. |., Lindsay, D., Tsey, K., & Malau-Aduli, B. S. (2018, iulie). Q revizuire
sistematica a factorilor care influenteaza alegerile de cariera ale tinerilor - rolul culturii. In Frontiers
in education (Vol. 3, p. 58). Frontiers Media SA.
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10. DEZVOLTARE PERSONALA

10.1. Introducere

Dezvoltarea personala este o calatorie continua de crestere inradacinata in autocunoastere, motivatie si efort
intentionat. Ea incepe cu intelegerea propriilor valori, puncte forte si obiective - punand bazele unui progres
personal si profesional semnificativ si armonizat.

Practicile de baza precum mindfulness, gestionarea timpului si invatarea pe tot parcursul vietii sprijina
autodepasirea si atingerea obiectivelor. Dezvoltarea stimei de sine si a rezilientei este esentiala, in special pentru
a face fata provocarilor si a invata din esec cu o mentalitate de crestere.

Colaborarea si feedback-ul imbogatesc, de asemenea, dezvoltarea personala, ajutand indivizii sa se dezvolte prin

experiente comune si sprijin. intr-o lume care se schimba rapid, adaptabilitatea devine esentiala - asigurandu-ne
agilitatea, scopul siimplinirea in toate aspectele vietii.
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10. DEZVOLTAREA PERSONALA

10.1. Introducere
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10. DEZVOLTAREA PERSONALA
10.2. Teorie

Dezvoltarea personala este un proces pe tot parcursul vietii care se concentreaza pe cresterea emotionala,
mentala, fizica si spirituala. In centrul sau se afla autocunoasterea - intelegerea propriilor ganduri, emotii si
comportamente. Aceasta constientizare este fundamentul schimbarii si cresterii intentionate.

Invatarea continua este vitald. A accepta experiente noi, a ramane deschis la minte si a adopta o mentalitate de
crestere le permite persoanelor sa se adapteze si sa evolueze intr-o lume dinamica.

Stabilirea obiectivelor ofera structura si directie. Atunci cand obiectivele sunt flexibile si aliniate la valorile de baza,
acestea ii mentin pe indivizi concentrati si motivati, chiar siin caz de esecuri.

Rezilienta le permite oamenilor saisi revina din provocari si sa transforme esecurile in oportunitati de invatare. Este o
trasatura esentiala care sustine cresterea pe termen lung.

in cele din urma, progresul necesitd actiune. Constientizarea de sine, nvatarea si obiectivele duc la transformare
. N A . @ .
numai atunci cand suntinsotite de un efort consecVeg_' tentionat.
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10. DEZVOLTAREA PERSONALA

10.3. Cum sa aplicati

Aplicarea dezvoltarii personale necesita mai mult decat intelegerea conceptelor sale - necesita o actiune
intentionata, zilnica. Calatoria incepe cu cunoasterea de sine, cultivata prin reflectie. Acordandu-va timp in

fiecare zi pentru a va observa gandurile, emotiile si comportamentele va ajuta sa faceti alegeri constiente si sa
recunoasteti domeniile de dezvoltare.

Urmeaza adoptarea unei mentalitati de crestere - sa crezi ca abilitatile tale pot fi dezvoltate in timp.

Reformularea provocarilor ca oportunitati de invatare va permite sa treceti peste dificultati cu optimism si
rezilienta.

Stabilirea obiectivelor SMART ofera o directie. Obiectivele clare si realizabile va mentin concentrati si motivati,

mai ales atunci cand sunt impartite in pasi mai mici, usor de gestionat. Sarbatorirea progreselor consolideaza
consecventa.

[©Nolel
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10. DEZVOLTAREA PERSONALA
10.3. Cum sa aplicati

Angajamentul fata de invatarea pe tot parcursul vietii este, de asemenea, esential. Cititi carti, urmati
cursuri sau invatati din experientele de zi cu zi pentru a va extinde continuu mentalitatea si adaptabilitatea.

In mod esential, trebuie s& actionati consecvent. Eforturile mici, zilnice - aliniate la valorile tale - duc la o
transformare de durata. Fie ca este vorba de practicarea unor obiceiuri noi sau de perfectionarea celor
existente, progresul se face pas cu pas.

In cele din urma, imbrétisati rezilienta. Esecurile sunt inevitabile, dar cresterea vine din reflectie, invatare si
mers inainte. Privind esecul ca pe un feedback, dezvolti puterea emotionala si determinarea.

Adevarata dezvoltare personala are loc atunci cand constientizarea intdlneste actiunea consecventa,
orientata catre un scop.
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10. DEZVOLTAREA PERSONALA

10.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

Sprijinirea dezvoltarii personale necesita acces la instrumente valoroase si inspiratie. O serie de carti, cursuri si

platforme online va pot sprijini calatoria prin imbunatatirea constiintei de sine, dezvoltarea competentelor si
consolidarea obiceiurilor zilnice.

Carti recomandate
 Atomic Habits de James Clear - Strategii concrete pentru schimbarea pe termen lung a obiceiurilor.

 The 7 Habits of Highly Effective People de Stephen R. Covey - Principii atemporale pentru caracter, gestionarea
timpului si atingerea obiectivelor.

 Mindset de Carol S. Dweck - Exploreaza puterea unei mentalitati de crestere in depasirea provocarilor si
atingerea potentialului.

@X0le
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10. DEZVOLTAREA PERSONALA

10.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin
Platforme de invatare online
 Coursera - Cursuri precum The Science of Well-Being ajuta la imbunatatirea fericirii si rezilientei.
* Linkedln Learning - Continut axat pe gestionarea timpului, comunicare si leadership.

« Udemy - Cursuri accesibile despre incredere, productivitate si disciplina.
Site-uri web si bloguri
* Tiny Buddha - Perspective bazate pe Mindfulness pentru ingrijirea de sine si pacea interioara.

 Zen Habits - Se concentreaza pe simplitate, viata intentionata si schimbarea durabila a obiceiurilor.

Aceste resurse va permit sa va asumati responsabilitatea cresterii dvs. si sa va concepeti o viata plina de scop si

implinita.
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11. Incluziune si diversitate

11.1. Introducere

Europa este, prin natura sa, un continent divers, a carui istorie a determinat populatii diferite sa traiasca impreuna.
Diversitatea ar trebui sa fie apreciata in toate zonele europene si ar trebui promovat sentimentul de apartenenta

la un set comun de valori, precum si respectul pentru identitatea celorlalti.

In zilele noastre, tinerii sunt mai diversi ca niciodatd. Aceasts realitate in schimbare creeazd mai multe oportunitati
educationale decéat oricand si face mai usoara experienta mobilitatii si a altor experiente in strainatate. Pe de alta
parte, tinerii continua sa se confrunte cu multe provocari in diverse realitati de viata, de exemplu: tinerii sunt cei cu
dizabilitati de invatare pe termen lung, senzoriale, ascunse sau fizice, sunt parinti tineri, cariere tinere, sunt, de

asemenea, persoane fara adapost, refugiati, solicitanti de azil, migranti tineri, calatori tigani sau romi, sunt tineri

@
o
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11. Incluziune si diversitate
11.2. Teoria

Diversitatea _este un concept utilizat pe scara larga in conversatiile cotidiene si in discursurile politice. Este
vorba despre emanciparea oamenilor prin respectarea si aprecierea a ceea ce ii face diferiti. Poate fi vorba

de vérsta, sex, mediu cultural, limba, statut socio-economic, handicap, orientare sexuala, religie, educatie etc.

Este important sa recunoastem diversitatea: gen, origine etnica si culturala, limba, statut socio-economic,

handicap, orientare sexuala, religie, varsta, locatie geografica sau statut de viza.

Aceste aspecte diferite ale identitatii unui tadnar il pot expune la forme suprapuse de discriminare Si

marginalizare si pot amplifica barierele in calea incluziunii.
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11. Incluziune si diversitate
11.2. Teoria

Incluziunea este un concept utilizat pe scara larga in elaborarea politicilor sociale si educationale pentru a
exprima ideea ca toate persoanele care traiesc intr-o anumita societate (ar trebui) sa aiba acces si drepturi de

participare in conditii egale.

Ca proces, incluziunea urmareste sa se asigure ca fiecare persoana, indiferent de circumstantele si
mediul sau, are posibilitatea si mijloacele de a participa pe deplinin societate.
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11. Incluziune si diversitate
11.2. Teoria

In statele membre ale UE, principiile incluziunii, diversitatii si egalitatii fac parte din alte legi si strategii.

O in domeniul educatiei, statele membre ale UE sunt obligate sa creeze un mediu in care fiecare copil si tAnar nu numai ca are
acces la educatie, dar educatia este furnizata intr-un mod care ia in considerare nevoile educationale speciale sau handicapul
daca copilul sau tadnarul are unele

U in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca, tinerii si incluziunea sunt subliniate in special de punerea in aplicare a

initiativei UE "Garantia pentru tineret" ca reactie la somajul ridicat in randul tinerilor dupa criza economica globala din 2008;

U Dreptul familiei si legile privind serviciile sociale - o filosofie de asigurare a bunastarii copiilor, tinerilor, familiilor si altor

membri ai societatii, protectia si sprijinirea celor mai vulnerabili si dezavantajati.

Cele mai revizuite documente au fost:

U Declaratia ONU privind drepturile copilului (1959)
- L
O Programul Erasmus+ al UE Strategia de incluziuﬁ{‘%ersitate in domeniul tineretului (2014)
®e
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11. Incluziune si diversitate

11.3. Cum sa aplicati

8 Pasi pentru o activitate cu tinerii incluziva (Consiliul National al Tineretului din Irlanda, 2016):

Analiza organizationala ;

Politici si orientari

Spatiu si mediu

Personalul si voluntarii

Activitatile siimplicarea tinerilor

Resurse - timp, personal, spatiu, management, bani
Crearea de retele si parteneriate

Mentorat si evaluare

XN AWM=
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11. Incluziune si diversitate

11.4. Resurse suplimentare

O Programul Erasmus+ al UE - Strategia de incluziune si diversitate in domeniul tineretului, 2014,
https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/reports/inclusion-diversity-strategy en.pdf

O Organizatia Natiunilor Unite, Declaratia drepturilor copilului, 1959, https://cpd.org.rs/wp-
content/uploads/2017/11/1959-Declaration-of-the-Rights-of-the-Child.pdf

O Organizatia Natiunilor Unite, Conventia privind drepturile persoanelor cu handicap, 2006,
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-persons-disabilities

Q Salto Youth, modelarea incluziunii si diversitatii, https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-
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12. LOCURILE DE MUNCA DIGITALE ALE VIITORULUI

12.1. Introducere

» Transformarea digitala, alimentata de tehnologii emergente precum inteligenta artificiala (Al), Tnvatarea
automata, blockchain si cloud computing, remodeleaza modul de functionare alintreprinderilor.

» Combinatia dintre progresele tehnologice si economia digitala in crestere a creat o crestere a cererii de
profesionisti pasionati de tehnologie.

» Pe masura ce intreprinderile se adapteaza la era digitald, se preconizeaza ca cererea de posturi
specializate, cum ar fi experti in securitate cibernetica, oameni de stiinta in domeniul datelor si
specialistiin IA, se va intensifica in urmatorii ani.

» Una dintre principalele forte motrice din spatele cresterii numarului de locuri de munca digitale este
dependenta tot mai mare de automatizare si inteligenta artificiala pentru eficientizarea operatiunilor si
imbunatatirea experientei clientilor.

» Automatizarea, in special, nu numai ca transforma rolurile traditionale, dar da nastere si unor trasee

profesionale complet noi.
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12. LOCURILE DE MUNCA DIGITALE ALE VIITORULUI

12.2. Teoria

O Brynjolfsson si McAfee (2014), in lucrarea lor de referintd The Second Machine Age, sustin ca intram intr-o
faza de schimbare tehnologica exponentiala, in care automatizarea si inteligenta artificiala modifica
semnificativ tipurile de sarcini indeplinite de oameni.

Q in timp ce automatizarea dislocd anumite locuri de munca manuale si repetitive, aceasta creeaza in acelasi
timp oportunitati pentru posturi de nivel superior care implica gestionarea, proiectarea si optimizarea
tehnologiilor care automatizeaza sarcinile.

O Prin urmare, locurile de munca digitale nu constau doar in inlocuirea muncii umane cu masini, ci si in
abilitarea persoanelor de a lucra cu si in jurul acestor noi instrumente. Aceasta transformare este vizibila in
domenii precum inteligenta artificiala si invatarea automata, in care profesionistii au sarcina de a dezvolta
sisteme inteligente care pot spori procesul decizional uman (Chui et al., 2018).

@X0le
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12. LOCURILE DE MUNCA DIGITALE ALE VIITORULUI

12.2. Teoria

O Aparitia locurilor de munca digitale este legatd, de asemenea, de cresterea "economiei gig" si a muncii la
distanta. Potrivit lui De Stefano (2016), economia gig se refera la prevalenta din ce in ce mai mare a muncii pe
termen scurt, freelance si pe baza de proiecte, adesea facilitata prin platforme digitale precum Uber,
TaskRabbit sau Upwork.

L Aceasta evolutie catre modele de angajare netraditionale a fost accelerata de dezvoltarea internetului, care
permite lucratorilor sa intre in contact cu angajatorii si clientii de oriunde din lume. Aceasta extindere a
oportunitatilor de munca la distanta a fost deosebit de notabila in timpul si dupa pandemia COVID-19,
deoarece intreprinderile au trecut la modele de munca la distanta sau hibride (Choudhury et al., 2020).

0 Ca urmare, se preconizeaza ca locurile de munca digitale care pot fi ocupate de acasa sau din orice alta
locatie, cum ar fi asistentii virtuali, creatorii de continut si profesionistii in marketing digital, vor raméane la

mare cautare.
t***t CO-fundEd by
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12. LOCURILE DE MUNCA DIGITALE ALE VIITORULUI

12.3. Cum sa aplicati - cele mai bune 10 locuri de munca in domeniul digital

1. Specialist Al si invatare automata

Competente necesare: Programare (Python, R), algoritmi de invatare automata, invatare profunda,
retele neuronale, analiza datelor.

2. Expertin securitate cibernetica

Competente necesare: Securitatea retelelor, firewall-uri, criptografie, hacking etic, gestionarea
riscurilor.

3. Inginer cloud computing

Competente necesare: Platforme cloud (AWS, Azure, Google Cloud), DevOps, infrastructure as
code, virtualizare, containerizare (Docker, Kubernetes).

@X0le
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12. LOCURILE DE MUNCA DIGITALE ALE VIITORULUI

12.3. Cum sa aplicati - cele mai bune 10 locuri de munca in domeniul digital

4. Dezvoltator Blockchain

Competente necesare: Protocoale Blockchain (Ethereum, Hyperledger), programare de contracte
inteligente (Solidity), criptografie, finante descentralizate (DeFi).

5. Om de stiinta in domeniul datelor

Competente necesare: Statistica, analiza datelor, machine learning, Python, SQL, instrumente de
vizualizare a datelor (Tableau, Power Bl).

6. Specialist in marketing digital

Abilitati necesare: SEO, Google Analytics, strategie de continut, social media management, email
marketing, reclame platite (Google Ads, Facebook Ads).

@ @@ BiDiGi R Co-funded by
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12. LOCURILE DE MUNCA DIGITALE ALE VIITORULUI

12.3. Cum sa aplicati - cele mai bune 10 locuri de munca in domeniul digital
7. Designher UX/UI

Competente necesare: Competente in utilizarea instrumentelor de proiectare (Sketch, Figma,
Adobe XD), wireframing, prototipuri, testarea utilizatorilor si cercetare.

8. Manager E-commerce

Competente necesare: Platforme de comert electronic (Shopify, WooCommerce), optimizarea
experientei clientilor, gestionarea stocurilor, marketing digital.

9. Specialistin etica IA

Competente necesare: Intelegerea inteligentei artificiale, a invatarii automate, a elaborarii
politicilor, a confidentialitatii datelor si a cadrelor etice.

10. Manager de produs (tehnic)

Competente necesare: Metodologii agile .';)}a
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12. LOCURILE DE MUNCA DIGITALE ALE VIITORULUI

12.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

https://learnwithdexa.com/15-digital-skills-that-will-be-in-high-demand-in-2025/

https://fourthrev.com/blog-the-top-10-most-in-demand-tech-careers-for-2025/

https://www.forbes.com/sites/jackkelly/2024/12/17/predictions-for-the-tech-job-market-in-2025/

https://www.linkedin.com/pulse/hottest-jobs-digital-tech-recruitment-2025-which-ones-keiran-

hathorn-jlddc

Co-funded by
the European Union
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13. CONSIDERATII PRIVIND ACCESIBILITATEA

13.1. Introducere

Accesibilitatea este esentiala pentru crearea unor spatii incluzive si echitabile, atat online, cat si offline. Ea
garanteaza ca persoanele cu toate abilitatile se pot angaja pe deplin in servicii, produse si medii. Dincolo de
conformitatea juridica, accesibilitatea se refera la proiectarea de experiente care sunt utilizabile, navigabile si
valoroase pentru toata lumea, inclusiv pentru cei cu dizabilitati fizice, senzoriale sau cognitive.

in mediile digitale, proiectarea intentionata este esentiala. Respectarea Orientarilor privind accesibilitatea
continutului web (WCAG) contribuie la realizarea unui continut perceptibil, operabil, inteligibil si robust.

Practicile cheie includ utilizarea:

* Text alternativ pentru imagini

e Subtitrari pentru audio si video

* Legaturi descriptive

e Structura clara cu titluri

* Vizuale cu contrast ridicat si text redimensionabil

[ONolel
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13. CONSIDERATII PRIVIND ACCESIBILITATEA

13.1. Introducere

v’ Tehnologia joacéa, de asemenea, un rol prin compatibilitatea cu cititoarele de ecran, navigarea la tastatura si
instrumentele de control vocal. Testarea periodica cu tehnologii de asistenta si utilizatori asigura accesibilitatea in
lumea reala.

v’ Accesibilitatea fizica este la fel de vitala. Caracteristici precum rampele pentru scaune cu rotile, semnalizarea
accesibila si transportul incluziv permit mobilitatea si participarea in spatiile publice.

v Accesibilitatea favorizeaza independenta, demnitatea si egalitatea de sanse. Integrarea acesteia inca de la
inceput conduce la sisteme mai incluzive si la o societate mai echitabila pentru toti.
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13. CONSIDERATII PRIVIND ACCESIBILITATEA

13.2. Teoria

Accesibilitatea garanteaza ca produsele si mediile digitale sunt utilizabile de catre toata lumea, inclusiv de
catre persoanele cu handicap. Nu este doar o obligatie legala, ci reflecta o responsabilitate etica mai profunda
de a crea experiente incluzive, echitabile, care elimina barierele in calea participarii si accesului.

La baza sa se afla conceptul de design universal, care se concentreaza pe utilizabilitatea pentru un public cét
mai larg posibil, indiferent de abilitatile fizice sau cognitive. Acest lucru permite persoanelor sa se implice in mod
egalin tehnologie, educatie si platforme de comunicare.

Domeniile cheie de accesibilitate includ:

- Deficiente de vedere: Utilizati text alternativ, contrast de culoare adecvat si compatibilitate cu
cititoarele de ecran sau afisajele Braille.

- Deficiente de auz: Asigurati subtitrari, transcrieri si suport pentru limbajul semnelor pentru
continutul audio si video.

@X0le
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13. CONSIDERATII PRIVIND ACCESIBILITATEA

13.2. Teoria

- Dizabilitati motorii: Permiteti navigarea pe tastatura, comenazile vocale si compatibilitatea cu
tehnologiile adaptive, cum ar fi urmarirea ochilor sau comutatoarele.

- Accesibilitate cognitiva: Utilizati un limbaj simplu, prezentari clare si optiuni de personalizare pentru a
facilita intelegerea si a reduce sarcina cognitiva.

Proiectarea accesibila aduce beneficii nu doar persoanelor cu handicap. Imbunéatateste utilitatea,
eficienta si satisfactia utilizatorilor, promovand in acelasi timp demnitatea, incluziunea si egalitatea de
sanse in lumea digitala.

Accesibilitatea nu este doar un design bun - este un design centrat pe om, care imbunatateste viata tuturor

utilizatorilor.
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13. CONSIDERATII PRIVIND ACCESIBILITATEA

13.3. Cum se aplica

Solicitarea facilitatilor de accesibilitate necesitd o abordare clard, pas cu pas. Incepeti prin a va identifica
nevoile specifice, cum ar fi modificari fizice (de exemplu, rampe), instrumente digitale (de exemplu,
cititoare de ecran) sau sprijin personal (de exemplu, interpreti sau timp suplimentar).

Apoi, analizati politicile de accesibilitate ale organizatiei, adesea disponibile in manuale sau online,
Intelegerea procedurilor oficiale va va ajuta sa parcurgeti procesul mai eficient.

Apoi, depuneti o cerere oficiala in care sa va prezentati nevoile si modul in care va ajuta sa participati pe
deplin. Fiti specific si includeti documente relevante, daca este necesar. Asigurati-va ca solicitarea dvs. este
conforma cu legile aplicabile, cum ar fi ADA in Statele Unite.

Implicati-va intr-un proces interactiv cu echipa responsabila (de exemplu, resurse umane sau servicii
pentru studenti). Aceasta colaborare asigura faptul ca adaptarile sunt rezonabile si practice pentru toate
partile implicate.

in cele din urma, urmariti daca este necesar. Daca
pledati respectuos. Nu uitati: accesibilitatea esta ®

00 '

erea dvs. este améanata sau respinsa, continuati sa

t legal, nu un privilegiu.
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13. CONSIDERATII PRIVIND ACCESIBILITATEA

13.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

Informarea cu privire la accesibilitate este esentiala pentru crearea unor medii incluzive. O serie de carti, site-uri
web, cursuri si resurse comunitare va pot ajuta sa va aprofundati cunostintele si sa va mentineti la curent cu cele
mai bune practici.

Carti

* Accesibilitate pentru toata lumea de Laura Kalbag - Un ghid practic si usor de utilizat pentru proiectarea web
incluziva.

* Designing for Accessibility de Horton & Quesenbery - Acopera argumentele etice si de afaceri pentru
accesibilitatea digitala.

Site-uri web
« W3C Web Accessibility Initiative (WAI) - Ofera orientari oficiale precum WCAG, instrumente si standarde.

* Reteaua nationala ADA - Ofera orientari legate de ADA pentru persoane si organizatii.

[©Nolel
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13. CONSIDERATII PRIVIND ACCESIBILITATEA

13.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

Cursuri online
* Coursera- Web Accessibility by Google ofera o introducere tehnologica in designul accesibil.

* Linkedln Learning - Ofera cursuri practice pentru a face continutul si site-urile web accesibile.
Bloguri si comunitati
* A11yProject - Un hub de resurse colaborative cu sfaturi si instrumente pentru design digital accesibil.

* Principii de design incluziv - impéartiseste principii de design aplicabile pentru experiente incluzive.

Invatarea continua sprijind o mai buna accesibilitate, echitate si incluziune digitald pentru toti.

[©Nolel
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14. Strategii de invatare incluzive

14.1. Introducere

Incluziunea este o strategie pe termen lung ca o abordare transdisciplinara a organizarii activitatilor
educationale in cadrul intregului sistem de invatamant.

Incluziunea afecteaza toti actorii din procesul educational, inclusiv copiii cu handicap si parintii acestora, elevii
cu dezvoltare normala si familiille acestora, cadrele didactice si alti profesionisti din spatiul educational,
administratia si structurile educationale suplimentare.

Abordarea incluziva a educatiei este o tendinta globala care determina schimbari semnificative in sistemele
educationale, in mediile educationale si in relatiile dintre participantii la procesul educational
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14. Strategii de invatare incluzive
14.2. Teoria

Invatarea incluziva incurajeaza si provoaca educatorii sd conceapa si sa aplice diverse strategii de instruire pentru
a sprijini procesele de invatare ale elevilor opineaza ca, atunci cand se pune in aplicare invatarea incluziva, o
strategie trebuie sa corespunda obiectivelor de invatare, sa fie informata prin evaluare continua si, in cele din urma,
sa raspunda pregatirii elevilor.

Invatare incluziva = predare pe mai multe niveluri si strategii de diferentiere curriculara;

Diferite tipuri de strategii incluzive de castig:

1. sainvete abilitati de viata unii de la altii (Page et al., 2022)
2. educatorii au permis elevilor sa se exprime prin propriile lor alegeri pentru a simula lectia (Brennan et al., 2021)

3. educatia incluziva promoveaza practici care vizeaza educarea tuturor copiilorimpreuna (UNESCO' 2021)
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14. Strategii de invatare incluzive
14.2. Teoria

Forme variabile de organizare a procesului educational (in specialin scolile incluzive)
U abordare individuala si program educational individual pentru persoana cu nevoi speciale;

U asigurarea punerii in aplicare a unui program educational incluziv pentru persoanele cu nevoi speciale;

U asigurarea certificarii mediilor educationale incluzive in institutiile de invatdamant care implementeaza programe
incluzive;

O asigurarea punerii in aplicare a unui program educational incluziv pentru persoanele cu nevoi speciale;

U crearea de oportunitati de formare continua pentru persoanele cu nevoi speciale la nivel profesional si superior;
U dorinta institutiilor de Tnvatamant de a oferi servicii persoanelor cu nevoi speciale in invatamantul superior;

U asigurarea viitoarei integrari profesionale si a locurilor de munca pentru persoanele cu nevoi speciale dupa

finalizarea studiilor;
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14. Strategii de invatare incluzive
14.3. Modul de aplicare

Linii directoare UNESCO pentru incluziune (2002)

1.

2.

aR®

© NS

9.

10. Practici de predare incluzive . : &a
® J
®e

Incluziunea tuturor copiilor - Valoarea educatiei incluzive pentru fiecare elev consta in faptul ca acesta poate lucra impreuna
cu alti copii, fiind astfel inclus.

Comunicarea - Cunoscand importanta comunicarii in predare, formatorul se va asigura ca aceasta se desfasoara in parametrii
optimi de invatare, atat pe verticala (profesor-student), cat si pe orizontala (student-student).

Organizarea clasei - mediul in care se invata poate influenta pozitiv sau negativ procesul in cadrul fiecarui elev.

Planificarea lectiilor - Proiectarea lectiilor va fi in concordanta cu nevoile de invatare individuale si de grup ale elevilor.
Planurile individuale - subliniaza importanta acordata de formatori specificului individual, particularitatilor de varsta si
intelectuale ale fiecarui elev. De asemenea, planurile individuale pun accentul si consolideaza competentele unui elev in
diverse arii curriculare.

Sprijin individual - ,,0 scoala pentru toti si pentru fiecare".

Utilizarea de mijloace suplimentare de sprijin - echipamentul;

Managementul comportamental (de control) - interventii care se concentreaza pe comportamentul nedorit in timpul
activitatilor.

Munca in echipa - asumarea in comun a responsabilitatilor si deciziilor in legatura cu problema unui elev sau a altuia.
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14. Strategii de invatare incluzive

14.3. Modul de aplicare
Practici de predare incluzive

1. Asigurati-va ca cursul dumneavoastra reflecta o societate si o lume diversa
Asigurati-va ca suporturile de curs sunt accesibile.

Asigurati-va ca programa dvs. da tonul pentru diversitate si incluziune
Utilizati un limbaj incluziv

Impartasiti pronumele dvs. de gen

Invatati si folositi numele preferate ale elevilor

Implicati elevii intr-o activitate de introducere in grupuri mici.

Utilizati un sondaj de interes pentru a intra in contact cu studentii.

© ® N o 0o ~ Db

Oferiti un program de lucru cuprinzator.

10. Stabiliti asteptari pentru valorificarea punctelor de vedere diverse.

[©Nolel
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14. Strategii de invatare incluzive

14.4. Resurse suplimentare
Q Linda Graham, Inclusive Education for the 215t Century, 2020,

https://www.google.ro/books/edition/Inclusive_Education_for_the_21st_Century/RIXxDWAAQBAJ?hl=en&gbpv=1

O British Council, Toolkit for inclusive teaching strategies,
https://americas.britishcouncil.org/sites/default/files/bc-toolkit-en-final.pdf

O Forumul European al Tinerilor, Orientari privind diversitatea si incluziunea, 2018,
https://www.youthforum.org/files/Diversity20and20inclusion20guidelines.pdf

O Proiectul Erasmus Plus Everyone Matters, CURRICULUM DE FORMARE PRIVIND INCLUZIUNEA SI
DIVERSITATEA IN MUNCA PENTRU TINERI, https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-
content/0d770d0c-882d-42c3-a453-0a1a211f9de5/Training_Curriculum_-

_Inclusion_and_Diversity_in_Youth_Work.pdf . ogx
...
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15. RESURSE DE INVATARE ONLINE

15.1. Introducere

» Resursele de invatare online au transformat peisajul educational, oferind un acces fara precedent la
cunostinte si competente. Aceste resurse cuprind o gama larga de instrumente, de la site-uri web
educationale si platforme interactive la cursuri video, forumuri si manuale digitale.

» Trecerea la invatarea online ofera cursantilor flexibilitatea de a-si adapta experientele de invatare la
nevoile individuale, promovand educatia la propriul ritm si personalizata.

» Pe masura ce internetul continua sa se extinda, noile tehnologii precum inteligenta artificiala (Al) si
realitatea virtuala (VR) imbunatatesc si mai mult experienta de invatare prin crearea unor medii
imersive si interactive.

» Platforme precum Coursera, Khan Academy si edX ofera cursuri de la universitati de top, facand
educatia de inalta calitate mai accesibila ca niciodata.
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15. RESURSE DE INVATARE ONLINE

15.2. Teoria

Teoria constructivista a invatarii si resursele de invatare online - una dintre teoriile educationale
fundamentale care stau la baza dezvoltarii si utilizarii resurselor de invatare online este constructivismul.

Aceasta teorie, sustinuta de cercetatori precum Piaget (1976) si Vygotsky (1978), presupune ca invatarea
este un proces activ, centrat pe elev / tanar, in care acestia construiesc cunostinte prin interactiunea

cu mediul lor.

In acest context, resursele de invatare online pot fi vazute ca instrumente care faciliteazd aceasta
constructie activa a cunostintelor.

Mediile online incorporeaza adesea tehnici de sprijin, cum ar fi tutoriale pas cu pas, indicii si interactiuni
intre colegi si forumuri de discutii care se aliniaza conceptului ZPD al lui Vygotsky.

°
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15. RESURSE DE INVATARE ONLINE

15.2. Teoria

Teoria behaviorista si resursele de invatare online: invatarea este un proces de raspuns la stimuli si
intarire.

Platformele de invatare online care utilizeaza chestionare, teste si feedback instant se bazeaza pe aceasta
teorie.

Site-urile web precum Duolingo, de exemplu, utilizeaza exercitii repetitive, feedback instantaneu si
recompense pentru a motiva utilizatorii sa continue sa invete si pentru a consolida modelele de
comportament. In aceste medii, rdspunsurile cursantilor sunt modelate si modificate prin intermediul unui
sistem de recompense si consecinte.

Utilizarea gamificarii in resursele de invatare online, cum ar fi insignele, barele de progres si clasamentele,
este influentata de principiile behavioriste. Aceste elemente ofera motivatie extrinseca, promovand
implicarea si persistenta in procesul de invatare (Gee, 2003).

@X0le
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15. RESURSE DE INVATARE ONLINE

15.3. Modul de aplicare
1. Stabilirea unor obiective clare de invatare
Creati un plan de invatare care sa includa obiective pe termen scurt si lung.

Daca doriti sa invatati programare, stabiliti-va ca obiectiv initial sa finalizati un curs introductiv pe
platforme precum Codecademy sau freeCodeCamp. Apoi, continuati treptat cu cursuri
intermediare sau avansate.

2. Valorificarea mai multor platforme si resurse
Utilizati platforme precum Coursera sau edX pentru cursuri structurate, de nivel universitar.

Combinati-o cu platforme interactive precum Duolingo pentru invatarea limbilor straine sau Khan
Academy pentru lectii suplimentare.

@X0le
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15. RESURSE DE INVATARE ONLINE

15.3. Modul de aplicare

3. Profitati de caracteristicile interactive

Platforme precum Quizlet si Kahoot! permit cursantilor sa creeze teste personalizate si sa se

implice in continutul generat de colegi, promovand atat reamintirea activa, cat si repetarea
spatiata.

in mod similar, pe platforme precum Udemy sau LinkedIn Learning, multe cursuri includ sarcini
interactive si forumuri de discutii.

4. Participarea la invatarea colaborativa

Forumuri online si grupuri de discutii pe Coursera sau pe subredditul de invatare Reddit.

5. Creati o rutina de invatare consecventa

Utilizati instrumente de gestionare a timpului, precum Trello sau Notion, pentru a crea programe

saptamanale si pentru a va urmari progresu :)
®
®e
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15. RESURSE DE INVATARE ONLINE

15.3. Modul de aplicare
6. Personalizarea invatarii cu ajutorul instrumentelor de invatare adaptiva

Platforme precum Smart Sparrow si Knewton utilizeaza invatarea adaptiva pentru a adapta
continutul si ritmulin functie de nevoile cursantului.

Khan Academy ofera un tablou de bord de invatare personalizat.
7. Utilizarea multimedia pentru experiente de invatare bogate
Incorporarea podcasturilor pentru invatarea pe baza audio (de exemplu, Podcastul EdSurge).

Incorporati platforme precum LinkedIn Learning, care combina continutul video cu explicatii scrise
si exercitii interactive.

8. Evaluarea continua si reflectia asupra invatarii

Utilizati instrumente precum Evernote sau OneNote pentru a va consemna gandurile, a rezuma

principalele concluzii si a stabili noi oblecug_a
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15. RESURSE DE INVATARE ONLINE

15.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

|. AFACERI SI MANAGEMENT

1. Coursera Cele mai bune cursuri si certificate de Business Foundation [2025],
https://www.coursera.org/courses?query=business%20foundation

2. Harvard Business School Online (HBX) - CORe (Credential of Readiness),
https://online.hbs.edu/courses/core/

3. Project Management Professional (PMP)® Certificare (Udemy),
https://www.udemy.com/topic/pmp/

4. MIT OpenCourseWare, https://ocw.mit.edu/
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15. RESURSE DE INVATARE ONLINE

15.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

Il. Al SI COMPETENTE DIGITALE

1. Coursera, Best Al Courses & Certificates [2025],
https://www.coursera.org/courses?query=artificial%20intelligence&utm_medium=sem&utm_sour
ce=gg&utm_campaign=B2C_EMEA__coursera_FTCOF_career-academy_pmax-multiple-
audiences-country-
multi&campaignid=20858198824&adgroupid=&device=c&keyword=&matchtype=&network=x&dev
icemodel=&adposition=&creativeid=&hide_mobile_promo&gad_source=1&gclid=CjwKCAiIiAhP67B
hAVEIwWA2E_9gzKd3Eczp-WXcdHpEiiXaKGKV-XgWu7-iF4FpvhBOH541bMf2T0idxoCGgwQAvD_BwE

2. Inteligenta artificiala A-Z 2025: Construiti 7 Al + LLM & ChatGPT,
https://www.udemy.com/course/artificiaﬁence—az/%rslti@NmBOothJ_
®e

gvoRpEplyhL97Qm38pTiWrd-08MfVSM4y. HPyllU&couponCode=NEWYEARCAREER
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https://www.coursera.org/courses?query=artificial%20intelligence&utm_medium=sem&utm_source=gg&utm_campaign=B2C_EMEA__coursera_FTCOF_career-academy_pmax-multiple-audiences-country-multi&campaignid=20858198824&adgroupid=&device=c&keyword=&matchtype=&network=x&devicemodel=&adposition=&creativeid=&hide_mobile_promo&gad_source=1&gclid=CjwKCAiAhP67BhAVEiwA2E_9gzKd3Eczp-WXcdHpEiiXaKGKV-XgWu7-iF4FpvhBOH541bMf2T0i4xoCGgwQAvD_BwE
https://www.coursera.org/courses?query=artificial%20intelligence&utm_medium=sem&utm_source=gg&utm_campaign=B2C_EMEA__coursera_FTCOF_career-academy_pmax-multiple-audiences-country-multi&campaignid=20858198824&adgroupid=&device=c&keyword=&matchtype=&network=x&devicemodel=&adposition=&creativeid=&hide_mobile_promo&gad_source=1&gclid=CjwKCAiAhP67BhAVEiwA2E_9gzKd3Eczp-WXcdHpEiiXaKGKV-XgWu7-iF4FpvhBOH541bMf2T0i4xoCGgwQAvD_BwE
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https://www.coursera.org/courses?query=artificial%20intelligence&utm_medium=sem&utm_source=gg&utm_campaign=B2C_EMEA__coursera_FTCOF_career-academy_pmax-multiple-audiences-country-multi&campaignid=20858198824&adgroupid=&device=c&keyword=&matchtype=&network=x&devicemodel=&adposition=&creativeid=&hide_mobile_promo&gad_source=1&gclid=CjwKCAiAhP67BhAVEiwA2E_9gzKd3Eczp-WXcdHpEiiXaKGKV-XgWu7-iF4FpvhBOH541bMf2T0i4xoCGgwQAvD_BwE
https://www.coursera.org/courses?query=artificial%20intelligence&utm_medium=sem&utm_source=gg&utm_campaign=B2C_EMEA__coursera_FTCOF_career-academy_pmax-multiple-audiences-country-multi&campaignid=20858198824&adgroupid=&device=c&keyword=&matchtype=&network=x&devicemodel=&adposition=&creativeid=&hide_mobile_promo&gad_source=1&gclid=CjwKCAiAhP67BhAVEiwA2E_9gzKd3Eczp-WXcdHpEiiXaKGKV-XgWu7-iF4FpvhBOH541bMf2T0i4xoCGgwQAvD_BwE
https://www.coursera.org/courses?query=artificial%20intelligence&utm_medium=sem&utm_source=gg&utm_campaign=B2C_EMEA__coursera_FTCOF_career-academy_pmax-multiple-audiences-country-multi&campaignid=20858198824&adgroupid=&device=c&keyword=&matchtype=&network=x&devicemodel=&adposition=&creativeid=&hide_mobile_promo&gad_source=1&gclid=CjwKCAiAhP67BhAVEiwA2E_9gzKd3Eczp-WXcdHpEiiXaKGKV-XgWu7-iF4FpvhBOH541bMf2T0i4xoCGgwQAvD_BwE
https://www.coursera.org/courses?query=artificial%20intelligence&utm_medium=sem&utm_source=gg&utm_campaign=B2C_EMEA__coursera_FTCOF_career-academy_pmax-multiple-audiences-country-multi&campaignid=20858198824&adgroupid=&device=c&keyword=&matchtype=&network=x&devicemodel=&adposition=&creativeid=&hide_mobile_promo&gad_source=1&gclid=CjwKCAiAhP67BhAVEiwA2E_9gzKd3Eczp-WXcdHpEiiXaKGKV-XgWu7-iF4FpvhBOH541bMf2T0i4xoCGgwQAvD_BwE
https://www.udemy.com/course/artificial-intelligence-az/?srsltid=AfmBOoqtFJ-gvoRpEplyhL97Qm3SpTiWrd-08MfVSM4ya33vUCHPyIlU&couponCode=NEWYEARCAREER
https://www.udemy.com/course/artificial-intelligence-az/?srsltid=AfmBOoqtFJ-gvoRpEplyhL97Qm3SpTiWrd-08MfVSM4ya33vUCHPyIlU&couponCode=NEWYEARCAREER
https://www.udemy.com/course/artificial-intelligence-az/?srsltid=AfmBOoqtFJ-gvoRpEplyhL97Qm3SpTiWrd-08MfVSM4ya33vUCHPyIlU&couponCode=NEWYEARCAREER
https://www.udemy.com/course/artificial-intelligence-az/?srsltid=AfmBOoqtFJ-gvoRpEplyhL97Qm3SpTiWrd-08MfVSM4ya33vUCHPyIlU&couponCode=NEWYEARCAREER
https://www.udemy.com/course/artificial-intelligence-az/?srsltid=AfmBOoqtFJ-gvoRpEplyhL97Qm3SpTiWrd-08MfVSM4ya33vUCHPyIlU&couponCode=NEWYEARCAREER
https://www.udemy.com/course/artificial-intelligence-az/?srsltid=AfmBOoqtFJ-gvoRpEplyhL97Qm3SpTiWrd-08MfVSM4ya33vUCHPyIlU&couponCode=NEWYEARCAREER
https://www.udemy.com/course/artificial-intelligence-az/?srsltid=AfmBOoqtFJ-gvoRpEplyhL97Qm3SpTiWrd-08MfVSM4ya33vUCHPyIlU&couponCode=NEWYEARCAREER
https://www.udemy.com/course/artificial-intelligence-az/?srsltid=AfmBOoqtFJ-gvoRpEplyhL97Qm3SpTiWrd-08MfVSM4ya33vUCHPyIlU&couponCode=NEWYEARCAREER
https://www.udemy.com/course/artificial-intelligence-az/?srsltid=AfmBOoqtFJ-gvoRpEplyhL97Qm3SpTiWrd-08MfVSM4ya33vUCHPyIlU&couponCode=NEWYEARCAREER
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15. RESURSE DE INVATARE ONLINE

15.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

1. ARTA SI INDUSTRII CREATIVE

1. Domestika, https://www.domestika.org/en/plus_offer_landing#EN_EUR
2. Proko, https://www.proko.com/browse/all/courses

3. Udemy, https://www.udemy.com/
4. Skillshare, https://www.skillshare.com/en/

IV. BIOSCIENTE

1. Introducerein biologie: Secretul vietii (edX), https://business.edx.org/courses/introduction-to-
biology-the-secret-of-life-3
2. Sanatate si medicina (Academia Khan), ht; ://www.khanacademy.org/science/health-and-
22

medicine/human-anatomy-and-physiol
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16.1. Introducere

Automatizarea si inteligenta artificiala (Al) transforma economia globala prin simplificarea sarcinilor,
cresterea eficientei si remodelarea industriilor. Automatizarea inlocuieste sarcinile umane repetitive
cu tehnologia, in timp ce inteligenta artificiala permite masinilor sa invete, sa se adapteze si sa ia
decizii cu o contributie minima. Tehnologiile-cheie ale IA includ invatarea automata, procesarea
limbajului natural si viziunea pe calculator.

Pe masura ce adoptia creste in sectoare precum sanatatea, finantele si productia, cererea de
profesionisti calificati in dezvoltarea IA, analiza datelor, RPA si etica IA este in crestere. Aceste

tehnologii nu modifica doar rolurile, ci creeaza noi trasee profesionale in domenii precum stiinta
datelor, robotica si cercetarea Al.

Pentru profesionistii de astazi, intelegerea automatizarii si a IA este esentiala. Invdtarea modului de
aplicare a acestor instrumente sporeste competitivitatea, imbunatateste productivitatea si
deschide usa catre inovare intr-o forta de munca in evolutie rapida.
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16. AUTOMATIZAREA S| ABILITATILE Al

16.2. Teoria

Teoria evolutiei competentelor propune ca, pe masura ce automatizarea si inteligenta artificiala remodeleaza
locul de munca, competentele necesare pentru a reusi se vor schimba dramatic. Sarcinile cognitive de rutina si
chiar complexe vor fi gestionate din ce in ce mai mult de masini, ceea ce va determina lucratorii umani sa se
concentreze pe roluri care pun accentul pe creativitate, inteligenta emotionala, gandire strategica si decizii
etice.

Aceasta noua realitate necesita un model hibrid de competente - combinand competentele tehnice in domeniul
instrumentelor Al cu competentele transversale pe care masinile nu le pot reproduce. Specialistiivor interpreta
rezultatele Al, vor oferi asistenta empatica si vor gestiona decizii care implica nuante si judecata umana.

Teoria subliniaza, de asemenea, importanta tot mai mare a invatarii pe tot parcursul vietii. Odata cu progresul
tehnologic rapid, profesionistii trebuie sa se recalifice si sa se adapteze continuu, dezvoltdndu-si nu nhumai
cunostintele legate de IA, ci si rezistenta si flexibilitatea cognitiva pentru a se descurca in roluri schimbatoare.
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16. AUTOMATIZAREA S| ABILITATILE IA

16.3. Modul de aplicare

Dezvoltarea competentelor in automatizare si IA necesita o combinatie strategica de educatie, practica si relationare.
Incepeti prin a va evalua setul actual de competente. Daca aveti experienta in programare, analiza datelor sau inginerie,
sunteti bine pozitionat pentru a avansa. Daca nu, incepeti cu cunostinte de baza in Python, statistica si stiinta datelor.

Urmariti o educatie relevanta prin intermediul unor platforme precum Coursera, edX sau Udacity, care ofera cursuri si
certificari in invatarea automata, inteligenta artificiala si automatizarea proceselor robotice (RPA). Cursantii avansati pot
luain considerare si programe universitare in IA sau stiinta datelor.

Apoi, concentrati-va pe experienta practica. Utilizati instrumente open-source precum TensorFlow, Keras sau Scikit-learn
pentru a va construi propriile proiecte. Explorati platformele RPA precum UiPath sau Automation Anywhere si publicati-va
lucrarile pe GitHub pentru a va crea un portofoliu.

Intrati in contact cu comunitatea Al si de automatizare prin forumuri, conferinte si hackathons. Retelele ofera expunere la
tendinte emergente si oportunitati de angajare.

in cele din urm4, aplicati pentru locuri de munca la nivel incepétor sau stagii de practica in roluri precum dezvoltator Al,
analist de date sau inginer RPA. Experienta din lumea re.agé va ajuta sa evoluati catre pozitii mai avansate in acest domeniu
)

care evolueaza rapid. Je
®
®
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16. AUTOMATIZAREA S| ABILITATILE IA

16.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

Pentru a prosperain lumea in evolutie rapida a automatizarii si inteligentei artificiale, invatarea
continua este esentiala. O gama larga de carti, cursuri si platforme online va pot ajuta sa va
aprofundati cunostintele si sa va mentineti la curent.

Carti

*Inteligenta artificiala: A Guide for Thinking Humans de Melanie Mitchell - O prezentare echilibrata si
accesibila a promisiunilor si limitelor inteligentei artificiale.

*Hands-On Machine Learning with Scikit-Learn, Keras, and TensorFlow de Aurélien Géron - Un ghid
practic, bazat pe cod, pentru aplicarea IAin proiecte reale.

*Arhitectii inteligentei de Martin Ford - Interviuri cu experti care ofera o perspectiva asupra viitorului
inteligentei artificiale si a impactului sau global.
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16. AUTOMATIZAREA S| ABILITATILE IA

16.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin
Platforme de invatare online
* Coursera - Include "Al for Everyone" de Andrew Ng si cursul "Machine Learning" de la Stanford.
* edX- Ofera cursuri de top de la MIT si altii, cum ar fi Al MicroMasters.

* Udacity - Nanodegree-uri bazate pe proiecte in Al si Machine Learning, cu sprijin de mentorat.

Site-uri web si bloguri

 Towards Data Science - O platforma de referinta pentru articole, studii de caz si tutoriale in
domeniulinteligentei artificiale si al invatarii automate.

* Al Alignment Forum - axat pe etica si pe asigurarea alinierii Al la valorile umane.
[
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17. DRONELE

17.1. Introducere

Utilizarea resurselor tehnologice, cum ar fi dispozitivele mobile, camerele digitale, retelele de socializare,
aplicatiile software, internetul si alte tipuri de dispozitive in timpul lectiilor a devenit mai populara.

Dronele sunt roboti zburatori, inclusiv vehicule aeriene fara pilot (UAV) care pot calatori mii de kilometri si drone
mici care zboara in spatii restranse. Vehiculele aeriene nu au operator, zboara de la distanta sau autonom si pot
transporta incarcaturi letale sau neletale.

Tehnologia dronelor este vazuta ca ceva nou care trebuie introdus in educatie.

Integrarea dronelor in educatie este capabila sa creasca interesul elevilor / tinerilor pentru STEM, precum si

pentru inovare.
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17. DRONE
17.2. Teoria

Concluzii ale utilizarii dronelor in educatie :

U Programarea dronelor a imbunatatit semnificativ invatarea de catre elevi / tineri a abilitatilor de vizualizare
spatiala si de secventiere.

O Elevii / tinerii care utilizeaza drone in procesul de invatare au experimentat un nivel mai ridicat de satisfactie
fizica, educationala si psihologica.

L Atelierele cu platforme bazate pe drone au ajutat la intelegerea, elaborarea si explicarea continutului.

U Utilizarea dronelor in procesul educational a contribuit la stabilirea unor legaturi sociale intre elevi / tineri,
ajutdndu-i sa se implice mai mult si sa sprijine procesul educational.
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17. DRONE
17.2. Teoria

Importanta alegerii tipului potrivit de drona:
O specificitatea selectarii dronelor pentru obtinerea rezultatelor necesare;
O In functie de mediul de utilizare, de natura sarcinii si de varsta cursantilor, este necesara o selectie adecvata pentru a

imbunatati rezultatele invatarii.

1 Dronele compacte au fost preferate in locuri mici datoritd dimensiunii lor compacte, dronele mai mari oferd o durata mai
lunga de viata a bateriei, iar dronele cu raza lunga de actiune par sa se potriveasca sarcinilor din afara salii de clasa.

L Camera de captare a miscarii a dronelor - Camerele de mare capacitate capteaza miscari si peisaje mai profunde si mai

detaliate.
O cunostintele educatorilor, precum si ale cursantilor;

Cel mai mare avantaj al integrarii dronelor in educatie este faptul ca acestea sunt incredibil de distractive si

educative. Dronele stimuleaza curiozitatea intelectuala si creativitatea. Beneficiile tehnologiei dronelor, in
special ca parte a unui curriculum STEM, merita investitia, fiind cruciale in pregatirea elevilor pentru viitor.
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17. DRONE

17.3. Cum sa aplicati

Critical
thinking
Problem
solving 1
Data Skills«
analysis /
Research
Data
visualization

Seturi de competente pentru drone in diferite discipline educationale

BOOST YOUR DIGITAL
INTELLIGENCE
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17. DRONELE

17.3. Cum sa aplicati

Seturi de competente privind dronele in diferite discipline educationale
Media - media digitala si editare foto/video; setarile camerei, conditiile de iluminare si unghiurile, care sunt competente

fundamentale in productia media digitala.

Stiinta mediului - ofera elevilor o perspectiva de neegalat asupra lumii naturale; elevii pot vedea ecosisteme, peisaje si animale

salbatice din perspectiva unei pasari.

Fotogrammetrie - Aceasta este o tehnica care presupune captarea de masuratori precise si crearea de modele 3D detaliate din
imagini aeriene. Pilotand drone echipate cu camere de inalta rezolutie, elevii pot colecta o serie de imagini suprapuse ale unei
anumite zone sau ale unui anumit obiect.

Soft Skills - colaborare, negociere, ascultare activa, comunicare, concentrare

------

Predarea matematicii, geografiei, stiintelor etc.

L

2 - . o v . . . . . o
Invatarea sociala - ofera elevilor o imagine de sine si a lQow
®
®e
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17. DRONE

17.3. Cum sa aplicati

Considerentele pentru dronele potrivite pentru
educatie includ:

1 Drone cu camere pentru copii O Costuluneidrone

] Baterii reincarcabile U Integrarea aplicatiilor pentru drone
 Aplicatii de misiune de zbor pentrudrone sub2kg [ Nivelul de competenta necesar
 Aplicatii educationale de codare pentru micro-drone [ Asistenta inainte si dupéa vanzare

O Timpul necesar pentru a invata sa zbori 1 Raportul drone/elevi
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17. DRONE

17.4. Resurse suplimentare

Q Tncepeti s folositi dronele in clasa - Ghidul profesorului - https://shemaps.com/wp-
content/uploads/2023/06/eBook_Getting-Started-with-Drones-in-your-
Classroom_2023.pdf?srsltid=AfmBOooqtPEo8Dr3U_tgVO76XoXodig2Rf2hL70vCwrahzlFyeQntf55
O Karen Joyce, Principiile esentiale ale dronei in sala de clasa -
https://youtu.be/6TBmCtxs7YU?si=tfOjwsZVOL6ZMnPw

 DSLRPros - Cele mai bune drone de cartografiere si topografie de precizie din 2024 -

https://youtu.be/uZdUUGB7A47?si=IlUSHgPWXSAKKEWS
=
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18. GAMING

18.1 Introducere

Jocurile au evoluat de la o distractie de nisa la un fenomen cultural si economic global. De la inceputurile
aparatelor arcade pana la experientele imersive oferite de jocurile moderne de realitate virtuala (VR) si cloud,
jocurile video au devenit o forma majora de divertisment si o parte integranta a peisajului digital.

Industria jocurilor de noroc rivalizeaza acum cu alte sectoare de divertisment in ceea ce priveste dimensiunea,
generand miliarde de dolari anual. Ceea ce a inceput odata ca simple jocuri pixelate s-a extins in lumi virtuale
complexe, bogate in povesti complexe, dezvoltarea personajelor si experiente multiplayer.

in acelasi timp, jocurile au atras, de asemenea, atentia cercetatorilor pentru impactul lor asupra dezvoltarii
cognitive, comportamentului social si sanatatii mintale. Odata cu cresterea sporturilor electronice si a
jocurilor profesionale, peisajul divertismentului competitiv a suferit, de asemenea, o schimbare semnificativa,
reflectand profesionalizarea tot mai mare ajocurilor.

Jocurile de noroc nu sunt doar o activitate recreativa, ci un domeniu important de studiu, cu implicatii ample
asupra tehnologiei, culturii si societatii.
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18. GAMING

18.2. Teoria

Una dintre cele mai timpurii si mai influente teorii in intelegerea jocurilor este behaviorismul, in special modelul
conditionarii operante al lui B.F. Skinner. In contextul jocurilor de noroc, aceasta teorie sugereaza ca jucatorii
sunt motivati de recompense, fie sub forma de puncte, articole din joc sau recunoastere sociala.

Conform psihologiei cognitive, jocurile pot servi drept instrument pentru dezvoltarea abilitatilor cognitive, cum
ar fi rezolvarea problemelor, multitasking-ul si coordonarea mana-ochi. S-a demonstrat ca jocurile video, in
special cele de strategie, imbunatatesc abilitatile de luare a deciziilor si capacitatea de a procesa rapid
informatiile, favorizand abilitatile multitasking.

Conceptul de mecanica de joc, care se refera la regulile, sistemele si structura care guverneaza
comportamentul jucatorilor in cadrul unui joc, este esential pentru aceasta idee. Jucatorii sunt motivati de
consolidarea pozitiva a recompenselor, ceea ce favorizeaza adesea un ciclu de implicare si progres in cadrul

jocului.
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18. GAMING

18.2. Teoria

Efecte cognitive si dezvoltarea abilitatilor: Jocurile video de actiune ar putea imbunatati atentia vizuala,
abilitatile spatiale si capacitatea de a urmari mai multe obiecte simultan. jocurile video care necesita gandire
strategica si luarea rapida a deciziilor pot duce la imbunatatirea memoriei de lucru si a vitezei de luare a
deciziilor. In plus, jocurile care necesitd multitasking pot imbunét&ti functionarea executiva, un aspect esential
al controlului cognitiv, in special la adultii tineri.

Impactul social si psihologic: Din punct de vedere social, s-a constatat ca jocurile video - in special jocurile
multiplayer online - incurajeaza comunitatile si promoveaza jocul cooperativ. Impactul psihologic al jocurilor
poate fi mai controversat. Una dintre cele mai importante preocupari legate de jocuri este potentialul acestora
de a favoriza dependenta.

Utilizarile educationale si terapeutice ale jocurilor: Jocurile pot imbunatati invatarea prin oferirea unei
experiente captivante si interactive. Jocuri precum Minecraft, utilizate in contexte educationale, predau
creativitatea, rezolvarea problemelor si chiar programarea. Gamificarea in terapie a devenit un domeniu de
interes in crestere, in care mecanica jocurilogest& tegrata in interventiile de sanatate mintala pentru a spori

motivatia siimplicarea. e ®
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18.3. Cum sa aplicati

1. Aplicarea jocurilor in educatie

Incorporati puncte, insigne si clasamente (PBL): S-a demonstrat c& utilizarea mecanicilor de joc,
cum ar fi punctele, insignele si clasamentele, sporeste motivatia si participarea elevilor. De
exemplu, Kahoot! si Classcraft.

Creati simulari pentru probleme din lumea reala: Simularile permit studentilor sa aplice
cunostintele teoretice la situatii practice. De exemplu, SimCityEDU.

2. Aplicarea jocurilor in sanatatea mintala si terapie

Utilizati jocuri de biofeedback pentru gestionarea stresului: Jocurile de biofeedback, cum ar fi Calm
sau Spire, permit jucatorilor sa isi monitorizeze raspunsurile fizice.

Proiectati jocuri terapeutice pentru copii: Pentru copiii cu afectiuni precum tulburarea de spectru
autist sau ADHD, jocurile care utilizeaza stimuli vizuali si auditivi pentru a consolida

comportamentele pozitive pot fi foarte eﬁq’ De exemplu, Re-Mission.
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18. GAMING

18.3. Cum sa depuneti cererea

3. Aplicarea jocurilor in afaceri si implicarea angajatilor

Incorporarea platformelor de invatare prin jocuri: Intreprinderile pot utiliza platforme de formare
prin jocuri de noroc pentru a preda noi abilitati, a imbunatati cunostintele angajatilor si a urmari
progresul. De exemplu, platforme precum Coursera.

Creati provocari bazate pe performanta: Creati provocari sau "cautari" pentru ca angajatii sa atinga
obiective specifice, cum ar fiimbunatatirea vanzarilor, satisfactia clientilor sau productivitatea.

4. Aplicarea jocurilor in reabilitarea fizica

Gamify Physical Therapy: Realitatea virtuala (VR) si jocurile cu senzori de miscare, precum cele
disponibile pe platforma Wii Fit, au fost utilizate in programele de reabilitare pentru a incuraja

exercitiile fizice.

Programele de reabilitare prin realitate virtuala, precum MindMaze, utilizeaza tehnologia VR pentru
a crea exercitii de reabilitare pe care paq' e pot efectua in timp ce interactioneaza cu medii
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18. GAMING

18.4. Materiale de lectura suplimentare pentru invatare continua si sprijin

1. Chan, G., Huo, Y., Kelly, S., Leung, J., Tisdale, C. si Gullo, M. (2022). Impactul eSports si al jocurilor
video online asupra comportamentelor de stil de viata la tineri: O revizuire sistematica. Computers
in Human Behavior, 126, 106974.

2. Pietild, ., Varsaluoma, J., & Vaananen, K. (2019). intelegerea participarii digitale si non-digitale de
catre tinerii care joacd. In Human-Computer Interaction-INTERACT 2019: 17th IFIP TC 13
International Conference, Paphos, Cipru, 2-6 septembrie 2019, Proceedings, Part |l 17 (pp. 453-
471). Springer International Publishing.

3. Liau, A. K., Choo, H., Li, D., Gentile, D. A., Sim, T. si Khoo, A. (2015). Jocuri video patologice in randul
tinerilor: Un studiu prospectiv care examineaza factorii de protectie dinamici. Addiction Research
& Theory, 23(4), 301-308.
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19. REZUMAT

Acest manual este o resursa de invatare cuprinzatoare, conceputa pentru a dota tinerii inclusi cu
competentele digitale necesare pentru dezvoltarea personala, educationala si profesionala. Acesta integreaza
teoria, aplicatiile din viata reala si designul accesibil pentru a promova dezvoltarea abilitatilor si a increderii.

Domenii de baza acoperite:
1. Alfabetizare digitala

Utilizarea responsabila a instrumentelor digitale, comportamentul etic pe internet, accesul la servicii si
navigarea prin informatii.

2. Comunicarea online
Strategii pentru ton, identitate digitala, utilizarea platformelor si gestionarea interactiunilor online.
3. Managementul proiectelor digitale

Metode agile, instrumente de planificare si tehnici de lucru in echipa pentru gestionarea proiectelor digitale.
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19. REZUMAT

4. Competente software
Formare in conformitate cu cadrele ITQ si European e-Competence pentru sarcinile digitale zilnice.
5. Constientizarea securitatii cibernetice

Ghid practic privind siguranta digitala, recunoasterea amenintarilor si protejarea datelor personale.

6. Dezvoltarea si mentoratul tinerilor

Modele de dezvoltare care promoveaza agentia, participarea si sprijinul prin mentorat.

* Promovarea incluziunii digitale si a invatarii pe tot parcursul vietii

* Consolidarea capacitatii de insertie profesionala si a participarii

* Sprijiniti educatorii, mentorii si organizatiileg eret
® ®
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CHESTIONAR DE EVALUARE FINALA
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UNDE NE GASITI...

WEBSITE-ul proiectului B-DIGI: www.bidigi.eu

Pagina de Facebook:
https://www.facebook.com/profile.php?id=61566789641513

VA MULTUMESC PENTRU PARTICIPARE!!
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